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Sociologa

Cecilia Mendez Mora

PREFECTA

GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY
Su despacho.-

De mi consideracion:

El motivo del presente es para enviarle un cordial saludo, y desearle éxito en sus funciones, a la vez,
de conformidad con los articulos 61 y 62 de la Ley Organica de Servicio Publico, el articulo 163 de
su Reglamento General y en aplicacion de los Acuerdo Ministeriales Nro. MDT-2015-007t y MDT-
2017-0165, emitidos por el Ministerio de Trabajo con el objeto de establecer la estructura de
puestos, grados y grupos ocupacionales, asi como, los techos y pisos remunerativos de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales, con los cuales, se realizé la revision de la
Resoluciéon Administrativa Nro. 009-2020, referente a la Norma Interna del Subsistema de
Clasificacion de Puestos del Gobierno Provincial del Azuay, me permito adjuntar ¢l informe técnico
favorable de la Direccion de Talento Humano junto con ¢l anexo que contiene el respectivo
proyecto de ordenanza, para que sea puesto en conocimiento y aprobacién en Primer Debate del H.
Consejo Provincial del Azuay.

Con sentimientos de distinguida consideracién y estima.

Atentamente,

Ab. Alejandro Mogrovejo Gavilanes
DIRECTOR DE TALENTO HUMANO

Tomas Ordohez 8-69 y Balivar
Telf.: 593.07.2.842588
Cuenca - Ecuador
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INFORME TECNICO: 011-TTHH-2020
S i b e = - ; —Prefectura
Ref.: Andlisis de los resultados del estudio de alineacién de la estructura organica y funcional

a la nueva estrategia institucional del Gobierno Provincial del Azuay, que contiene el proyecto

de Ordenanza que norma el subsistema de clasificacion de puestos y remuneraciones del
Gobierno Provincial del Azuay.

1. Antecedentes.

Con fecha 10 de noviembre del 2020 el Gobiemno Provincial del Azuay, mediante Contratacion
Directa Nro. CDC.GPA-011-2020, suscribid un contrato con la Empresa ACRISOLAR
SERVICIOS, para que, con el apoyo de la Direccién de Talento Humano y la aprobacion de
la autoridad nominadora, ejecuten un proceso de alineacion de la estructura organica y
funcional a la nueva estrategia institucional del Gobierno Provincial del Azuay, que como
resultado de un diagnéstico administrativo previo, permita conocer a profundidad |a situacién
real de la institucion en un momento determinado.

Es asi que, conforme la Resolucion Administrativa Nro. 008-2020, de fecha 1 de enero del
2020, por medic de la cual, se emite la reforma a la norma interna del subsistema de
clasificacion de puestos del Gobierno Provincial del Azuay, cuya escala remunerativa esta
compuesta per 18 cargos, el equipo de consultoria conjuntamente con la Direccidon de Talento
Humano, frente a la necesidad de fortalecer los recursos institucionales, procedieron a realizar
un andlisis de todas las unidades y proyectos que integran el Goebierno Provincial del Azuay,
con especial énfasis en las areas operativas y de apoyo y su interrelacién con los niveles
profesionales y directivos, tomando en consideracién que la administracion por procesos
requiere de un conjunto de actividades sistematicas encaminadas a la mejora continua y
eficiente en la prestacion de servicios y productos de calidad.

Asi, la identificacién de los puestos indispensables gque requiere el Gebiermno Provincial del
Azuay en funcién de su estatuto organico y los requerimientos actuales, para que pueda
cumplir su rol dentro de un proceso de modernizacién institucional, es lo que, generaria en
primer lugar, esta exigencia de contar con una nueva estructura organizativa frente a la
existencia de cargos sobrevalorados y otros subvaluados conforme la escala remunerativa
desarrollada por el Gobierno Provincial del Azuay, la cual no consideraba las especificidades
y caracteristicas propias de su real capacidad econdmica y menos aun la muitiplicidad de
solicitudes y reclamos de reclasificacion y de eliminacién de las brechas salariales
presentadas por los diferentes organismos sindicales de la institucion.

Pero también, la necesidad de levantar un diagnostico técnico-cientifico de descripcion y
valoracion de cargos en el ambito administrativo institucional, a través de un proceso conjunto
entre la Direccion de Talento Humano y el equipo de consultoria, es lo que, ademas justificaria
la exigencia de reorganizar los niveles ocupaciones actuales y ampliar el entorno de
responsabilidad de la gestion institucional, en funcion de la nueva visidn y misidn
administrativa que se busca dar por parte de las actuales autoridades.

En otras palabras estas problematicas, sumadas a los examenes especiales de los
organismos de control, asi como, a la obligacién de actualizar las normas internas de
administracion del talento humano, a las normas técnicas emitidas por el Ministeric del Trabajo
en el ambito de su competencia, es lo que, en conjunto determinaria la necesidad de generar
una nueva estructura acorde a las escalas remunerativas, techos y pisos establecidos por el
organismo rector en materia de recursos humanos y remuneraciones para todo el sector
publico, en busca de desarrollar de conformidad con el articulo 354 y 360 del Codigo Organico
de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion, una propuesta de fortalecimiento
institucional que en base a las potencialidades endogenas del territorio, permita una mayor
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optimizacion y racionalizacion del talento humano, en garantia de un adecuado y eficiente
manejo de los recursos que se necesitan en cada area.

Razén por la que, todas las modificaciones plasmadas en la estructura organica institucional,
obedeceran a una necesidad de mejora continua de los procesos de descripcion, clasificacion
y valoracién de puestos del Gobierno Provincial del Azuay, indispensables para el
fortalecimiento de las capacidades y realidades del personal administrativo, y de las
competencias determinadas en el Cadigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y
Descentralizacion, con la finalidad de corregir, actualizar, homologar y unificar los niveles,
grados y las remuneraciones de las y los servidores plblicos, en base a criterios técnicos-
administrativos de imparcialidad, eficiencia, responsabilidad, profesionalizacion, austeridad y
de real capacidad econdmica de la institucion.

2. Objetivo General:

Determinar la pertinencia del proyecto de Ordenanza que norma el subsistema de clasificacion
de puestos y remuneraciones del Gobierno Provincial del Azuay, en base criterios técnicos, a
la naturaleza y real capacidad economica de la institucion, asi como, a la normativa emitida
por parte del Ministerio del Trabajo.

3. Objetivos especificos:

En base al objetivo general se establecen los siguientes objetivos especificos:

a) Establecer con fundamento en el Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2015-0071 y el
Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2017-0165 del Ministerio del Trabajo, la pertinencia del
proyecto de Ordenanza que norma el subsistema de clasificacion de puestos y
remuneraciones del Gobierno Provincial del Azuay, en base a los perfiles de exigencia
y competencias necesarias para un adecuado desempefio institucional, asi como, de
los grados de instruccion formal, experiencia, capacitacion y competencias
determinadas por la institucion y las directrices del Ministerio del Trabajo.

b) Disponer de un Manuat de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos que
permita a la Direccion de Talento Humano contar con un insumo técnico de gestion
administrativa del personal.

4. Alcance:

Este informe técnico tiene como alcance los siguientes productos requeridos:

a) Validar el analisis, descripcién, valoracién y clasificacion de puestos efectuado por la
firma consultora ACRISOLAR SERVICIOS, con el objeto de agrupar los cargos en los
grupos ocupaciones que correspondan de acuerdo a la valoracion realizada en cada
una de las fases y las directrices del Ministerio del Trabajo.

b} Promover [a emision de un nuevo manual de descripcion, valoracion y clasificacion de
puesto, en concordancia con la realidad institucional actual y apegada a la Ordenanza
que expida el H. Consejo Provinciai del Azuay.

5. Marco Legal
Cédigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacién
Art. 354.- Régimen aplicable.- Los servidores publicos de cada gobierno autonomo

descentralizado se regiran por el marco general que establezca la ley que regule el servicio
publico y su propia normativa.
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En ejercicio de su autonomia administrativa, los gobiernos autdonomos descentraliAZUAY
mediante ordenanzas o resoluciones para el caso de las juntas parroquiales rurales, poBrfectura
regular la administracién del talento humano y establecer planes de carrera aplicados a sus

propias y particulares realidades locales y financieras.

Art. 360.- Administracion.- La administracion del talento humano de los gobiernos
autdonomos descentralizados sera autonoma y se regulara por las disposiciones que para el
efecto se encuentren establecidas en la ley y en las respectivas ordenanzas o resoluciones
de las juntas parroquiales rurales.

Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP), establece:

“Art. 3.- Ambito.- Las disposiciones de la presente ley son de aplicacién obligatoria, en materia
de recursos humanos y remuneraciones, en foda la administracion publica, que
comprende:...2. Las entidades que integran el regimen autonomo descentralizado y
regimenes especiales;...”.

Art. 61.- Del Subsistema de clasificacion de puestos.- El subsistema de clasificacion de
puestos del servicio plblico es el conjunto de normas estandarizadas para analizar, describir,
valorar y clasificar los puestos en todas las entidades, instituciones, organismos o personas
juridicas de las sefialadas en el Articulo 3 de esta Ley.

Se fundamentara principalmente en el tipo de trabajo, su dificultad, ubicacién geografica,
ambito de accion, complejidad, nivel académico, técnico, tecnolégico o su equivalente y
responsabilidad, asi como los requisitos de aptitud, instruccion y experiencia necesarios para
su desempenio de los puestos publicos.

La clasificacion sefalara el titulo de cada puesto, la naturaleza del trabajo, la distribucion
jerarquica de las funciones y los requerimientos para ocuparlos

Art. 62.- Obligatoriedad del subsistema de clasificacion.- El Ministerio del Trabajo, disefiara el
subsistema de clasificacion de puestos del servicio publico, sus reformas y vigilara su
cumplimiento.

Sera de uso obligatorio en todo nombramiento, contrato ocasional, ascenso, promocion,
traslado, rol de pago y demas movimientos de personal. La elaboracién de los presupuestos
de gastos de personal se sujetara al sistema de clasificacién vigente, en coordinacion con la
unidad de administracién de talento humano de la entidad.

Los cambios en las denominaciones no invalidaran las actuaciones administrativas legalmente
realizadas.

En el caso de los Gobiernos Autdnomos Descentralizados, sus entidades y regimenes
especiales, disefiaran y aplicaran su propio subsistema de clasificacion de puestos.

Art. 103.- Del sistema de remuneraciones.- Es el conjunto de politicas, normas, métodos y
procedimientos orientados a racionalizar, armonizar y determinar la remuneracion de las y los
servidores de las entidades y organismos contemplados en el Articulo 3 de esta Ley.

Art. 104.- Principios de las remuneraciones del sector publico.- Los puestos seran
remunerados sobre la base de un sistema que garantice el principio de que la remuneracion
de las servidoras o servidores sea proporcional a sus funciones, eficiencia, responsabilidades
y valorara la profesionalizacion, capacitacién y experiencia, observando el principio de que a
trabajo de igual valor corresponde igual remuneracion.”
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Reglamento de 1a Ley Organica de Servicio Pablico (LOSEP), establece:

“Art. 163.-... En el caso de los Gobiermos Auténomos Descentralizados, sus entidades y
regimenes especiales, disefiaran y aplicaran su propio subsistema de clasificacion de
puestos, observando la normativa general que emita el Ministerio de Relacicnes Laborales,
respetando la estructura de puestos, grados y grupos ocupacionales asi como los techos y
pisos remunerativos que se establezcan en los respectivos acuerdos emitidos por el Ministerio
de Relaciones Laborales. En todo momento, los Gobiernos Auténomos Descentralizados
aplicaran esta normativa considerando su real capacidad econémica.”

Acuerdo Ministerial MDT-2015-0071

“Art. 3.- Es obligacién y responsabilidad de cada Gobiemo Auténomo Descentralizado
Provincial emitir el acto normativo o resolucion respectiva que regule la escala de
remuneraciones mensuales unificadas de sus servidores bajo el régimen de la LOSEP
sujetandose a los techos remunerativos determinados en el Anexo sefialado en el articulo 1

del presente Acuerdo, y observando criterios de austeridad y su real capacidad economica y
financiera.”

6. Propuesta:

Con fundamento en los antecedentes expuestos que sustentan la revision de la clasificacion
y valoracién de puestos frente a la necesidad de fortalecer los recursos institucionales y de
actualizar las normas internas de administracion del talento humanc a las normas tecnicas
emitidas por el Ministerio del Trabajo en el ambito de su competencia, se considera pertinente
aplicar el proyecto de ORDENANZA QUE NORMA EL SUBSISTEMA DE CLASIFICACION
DE PUESTOS Y REMUNERACIONES DEL GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY,
conforme los siguientes niveles estructurales y grupos ocupacionales:

NIVELES GRUPO OCUPACIONAL

SERVIDOR PROVINCIAL DE APQYO 1 SPA1
NO PROFESIONAL | SERVIDOR PROVINCIAL DE APOYO 2 SPA2
SERVIDOR PROVINCIAL DE APOYQ 3 SPA3

SERVIDOR PROVINCIAL 1 SP1

SERVIDOR PROVINCIAL 2 SP2

e SERVIDOR PROVINCIAL 3 SP3
PROFESIONAL SERVIDOR PROVINCIAL 4 SP4
SERVIDOR PROVINCIAL 5 SPS&

SERVIDOR PROVINCIAL 6 SP6

SERVIDOR PROVINCIAL 7 SP7

SERVIDOR PROVINCIAL DIRECTIVO 1 SPD1

DIRECTIVO 2 SERVIDOR PROVINCIAL DIRECTIVO 2 SPD2

SERVIDOR PROVINCIAL DIRECTIVO 3 SPD3
SERVIDOR PROVINCIAL DIRECTIVO 4 SPD4
DIRECTIVO 1 SERVIDOR PROVINCIAL DIRECTIVO 5 SPD5
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Debiendo recalcarse que, el proceso de andlisis, descripcion, valoracion y clasificacidtrefectura
puestos efectuado por la firma consultora ACRISOLAR SERVICIOS vy la Direccion de Talento
Humano, de conformidad con el Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2015-0071 y su reforma
contenida en el Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2017-0165 expedidas por el Ministerio del

Trabajo, han asimilados a la siguiente escala remunerativa:

Para el nivel NO PROFESIONAL y PROFESIONAL/NO PROFESIONAL

NIVELES GRUPO OCUPACIONAL RMU
SERVIDOR PROVINCIAL DE APOYO 1 | SPA1 675.00
NO PROFESIONAL SERVIDOR PROVINCIAL DE APOYOQ 2 SPAZ 733.00
SERVIDOR PROVINCIAL DE APOYO 3 | SPA3 817.00
SERVIDOR PROVINCIAL 1 SP1 901.00
SERVIDOR PROVINCIAL 2 SP2 986.00
NI SERVIDOR PROVINCIAL 3 SP3 | 1,086.00
PROFESIONAL SERVIDOR PROVINCIAL 4 SP4 | 1,212.00
SERVIDOR PROVINCIAL 5 SP5 | 1,412.00
SERVIDOR PROVINCIAL 6 SP6 | 1,676.00
SERVIDOR PROVINCIAL 7 SP7 | 1,760.00
Para el nivel DIRECTIVO se aplicara la escala salarial de la siguiente forma:
NIVEL GRUPO OCUPACIONAL | GRADO RMU FORMULA DE CALCULO
Se aplicara el 66% del valor
NIVEL | SERVIDOR del techo de RMU del Nivel
DIRECTIVO | PROVINCIAL SPD5 ] 2.741,00 directivo 1 di |
1 DIRECTIVO 5 irectivo 1 dispuesto en e
AM No. MDT-2015-0071
Se aplicara el 90% del valor
SERVIDOR 3
PROVINCIAL | sPDa | 4 | 273400 | 9¢ ‘99“°2d§.RMU del N"’Ie'
DIRECTIVO 4 directivo ispuestoen e
AM No. MDT-2015-0071
Se aplicara el 75% del valor
SERVIDOR .
PROVINGIAL | sPD3 | 3 | 2.270,00 | 96! techo de RMU del Nivel
directivo 2 dispuesto en el
NIVEL DIRECTIVO 3
DIRECTIVO AM No. MDT-2015-0071
5 SERVIDOR Se aplicara el 70% del valor
PROVINCIAL | sPD2 | 2 | 2.127,00 g.e' t";?mzdg. RMU fe' N"’f'
DIRECTIVO 2 irectivo 2 dispuesto en &
AM No. MDT-2015-0071
Se aplicara el 65% del valor
SERVIDOR '
PROVINCIAL | SPD1 | 1 | 1.975,00 | 96l techo de RMU del Nivel
DIRECTIVO 1 directivo 2 dispuesto en el
AM No. MDT-2015-0071

Tomas Ordonez 8-69 y Bolivar
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Para el nivel EJECUTIVO se aplicara la escala salarial de la siguiente forma:

GRUPO FORMULA DE
e OCUPACIONAL | GRADO | RMU CALCULO
Se aplicara el 60%
NIVEL del valo.r del techo de
PREFECTO/A EJECUTIVO 2 NE2 2 3.306,00 | RMU dispuesto en el
AM No. MDT-2015-
0071
Se apficara el 58%
del valor del techo de
VICEPREFECTO/A [ ) /5L I NET | 1 3.196,00 | pMU del Prefectola
dispuesto en el AM
No. MDT-2015-0071

7. Conclusiones:

Por lo expuesto, la Direccién de Talento Humano emite el presente informe técnico favorable
para la aplicacion de las propuestas que se detallan en el anexo, que contiene el respectivo
proyecto de ORDENANZA QUE NORMA EL SUBSISTEMA DE CLASIFICACION DE
PUESTOS Y REMUNERACIONES DEL GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY, la cual, fue
elaborada de acuerde a las disposiciones establecidas en el marco constitucional y legal
vigente y con sustento en los estudios de la consultoria y el presente informe.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,
Ab. Alejandro Mogrovejo G.
DIRECTOR DE TALENTO HUMANO
Accion: Nombre Fecha /~ NFirmg /, Cargo

Elaborado | Rene Bolivar Jara

18-12-2020 Responsable  de Talento
por: Lucero - - Flumano

I/
L4

Revisado | Oscar Flavio Gorditlo H‘/m /1 Responsable de Subsistemas
132202 =] . R K
por: Chiliogallo el T s __Zf/ de Talento Humano

GPA | informe Técnico  011-TTHH-2020 |i:




EL CONSEJO PROVINCIAL DEL AZUAY

CONSIDERANDO:

Que, el Art. 3 de la Ley Orgénica Del Servicio Publico establece en el dmbito de su aplicacién en
el numeral 2, la obligatoriedad de la aplicacion, en materia de recursos humanos y
remuneraciones para las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado y
regimenes especiales.

Que, el Art. 61 de la Ley Organica del Servicio Publico define al Subsistema de Clasificacion de
Puestos del Servicio Publico como “el conjunto de normas estandarizadas para analizar,
describir, valorar y clasificar los puestos en todas las entidades, instituciones, organismos o
personas juridicas de las sefialadas en el articulo 3 de esta ley”.

Que, el Art. 62 de La Ley Organica del Servicio Pablico dispone la Obligatoriedad de la
implementaciéon del subsistema de clasificacion de puestos, y en el tercer parrafo de este
articulo establece que “En el caso de los Gobiernos Auténomos Descentralizados sus entidades
y regimenes especiales, disefiaran y aplicaran su propio subsistema de clasificacién de puestos”.

Que, La Ley Organica del Servicio Publico en su Capitulo 2 sobre el régimen de Remuneraciones
y de los Ingresos Complementarios, en el Art. 103 Del Sistema de Remuneraciones define que
es “el conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientos orientados a racionalizar
armonizar y determinar las remuneraciones de las y de los servidores de las entidades y
organismos contemplados en el Art. 3 de esta ley”.

Que, es necesario que el Gobierno Provincial del Azuay cuente con normas estandarizadas para
el subsistema de Clasificacién de Puestos que estén acordes con la estructura actualizada y
orientada a racionalizar las remuneraciones de los servidores de la Institucién, para lo cual se
ha considerado adecuado asimilar los criterios técnicos que se encuentran definidos en la
Norma Técnica emitida por la SENRES mediante resolucion N° RH-2005-000042, publicada en el
Registro Oficial N° 103 de fecha 14 de Septiembre de 2005, y sus posteriores actualizaciones.

Que, el Acuerdo Ministerial MDT-2015-0071 Establece la Escala de Techos y Pisos de las
Remuneraciones Mensuales Unificadas de las y los servidores Publicos de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados Provinciales.

Que en el Art. 3 del Acuerdo Ministerial MDT-2015-0071 dispone que es obligacion y
responsabilidad de cada Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial emitir el acto
normativo o resolucidn respectiva que regule la escala de remuneraciones mensuales
unificadas de sus servidores bajo el régimen de la LOSEP sujetandose a los techos remunerativos
determinados en el Anexo sefialado en el articulo 1 del presente Acuerdo, y observando
criterios de austeridad y su real capacidad economica y financiera.
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Art. 1.

RESUELVE:

EMITIR LA ORDENANZA QUE NORMA EL SUBSISTEMA DE CLASIFICACION
DE PUESTOS Y REMUNERACIONES DEL GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY

CAPITULO |

OBJETO Y AMBITO DEL SUBSISTEMA DE CLASIFICACION
DE PUESTOS

Objeto.- Lapresente norma tiene por objeto establecer los instrumentos y mecanismos

de caracter técnico y operativo que permitan a la Direccion de Talento Humano del Gobierno
Provincial del Azuay, analizar, describir, valorar, clasificar y estructurar puestos.

Art. 2.- Del Subsistema de Clasificacion de Puestos.- Es el conjunto de politicas, normas,
métodos y procedimientos para analizar, describir, valorar, clasificar y definir la estructura de
puestos.

CAPITULO I

DE LA CLASIFICACION DE PUESTOS

Art. 3.- De los sustentos de la clasificacién de puestos.- La valoracién y clasificacion de puestos se
efectuara sobre la base de los siguientes sustentos:

a)

b)

d)

e)

La clasificacidn de puestos se basara en las politicas, normas e instrumentos emitidos por el
Ministerio de Trabajo.

La definicidn y ordenamiento de los puestos se establecera sobre |a base de la funcionalidad
operativa de las unidades y procesos organizacionales, vinculada a la mision, objetivos y
portafolic de productos y servicios;

La descripcion, valoracidn y clasificacion de puestos debe guardar armonia con la estructura
organizacional.

Los niveles estructurales de puestos y grupos ocupacionales se definiran para agrupar
familias de puestos de caracteristicas similares, como resultado del proceso de analisis,
descripcian, valoracion y clasificacion de puestos, garantizando igualdad de oportunidades
de ingreso, régimen interno, desarrollo de carrera del recurso humano, y el establecimiento
del sistema de remuneraciones; y,

La relevancia de los factores, sub-factores y competencias para la descripcion y valoracion
estaran determinados por las caracteristicas operativas de gestidn que ejecutan los puestos
de trabajo en cada unidad o proceso organizacional, en funcién del portafolio de productos
y servicios especificos y su grado de incidencia en la mision institucional.
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Art. 4.- De los roles, atribuciones y responsabilidades de los puestos.- Los roles, atribuciones y
responsabilidades se reflejaran en los puestos de trabajo que integran cada unidad o proceso
organizacional, considerando los siguientes niveles:

NIVEL ROLES
ADMINISTRATIVO

TECNICO ADMINISTRATIVO

EJECUCION DE PROCESOS DE APOYO
PROFESIONAL/NO EJECUCION DE PROCESOS

PROFESIONAL EJECUCION Y SUPERVISION DE PROCESOS
EJECUCION Y COORDINACION DE PROCESOS
COORDINACION DE UNIDAD ORGANIZACIONAL
DIRECCION DE UNIDAD ORGANIZACIONAL
DIRECTIVO 1 DIRECCION MACROPROCESO ORGANIZACIONAL

NO PROFESIONAL

DIRECTIVO 2

Art. 5.- De los niveles estructurales y grupos ocupacionales.- Cada nivel estructural y grupo
ocupacional estara conformado por un conjunto de puestos especificos con similar valoracidn,
independientemente de los procesos institucionales en los que actuan. Los niveles estructurales
¥y grupos ocupacionales se organizan de |a siguiente manera:

NIVELES GRUPO OCUPACIONAL

SERVIDOR PROVINCIAL DE APOYO 1 5PAl
NO PROFESIONAL | SERVIDOR PROVINCIAL DE APOYO 2 SPA2
SERVIDOR PROVINCIAL DE APOYO 3 SPA3

SERVIDOR PROVINCIAL 1 SP1

SERVIDOR PROVINCIAL 2 5P2

EROT oI SERVIDOR PROVINCIAL 3 5P3
PROFESIONAL SERVIDOR PROVINCIAL 4 5P4
SERVIDOR PROVINCIAL 5 SPS

SERVIDOR PROVINCIAL 6 5Pé

SERVIDOR PROVINCIAL 7 sSpP7

SERVIDOR PROVINCIAL DIRECTIVO 1 SPD1

IREeNTer SERVIDOR PROVINCIAL DIRECTIVO 2 SPD2
SERVIDOR PROVINCIAL DIRECTIVO 3 SPD3
SERVIDOR PROVINCIAL DIRECTIVO 4 SPD4

DIRECTIVO 1 SERVIBOR PROVINCIAL DIRECTIVO 5 SPD5
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Art. 6.- Componentes del subsistema.- El subsistema de clasificacion de puestos esta integrado por
los procesos de: Andlisis de Puestos, Descripcién de Puestos, Valoracién de Puestos, Clasificacién
de Puestos y Estructura de Puestos.

CAPITULO Il

DEL PROCEDIMIENTO

Art. 7.- Del andlisis de puestos.- Es el proceso que permite conocer las caracteristicas del
puesto, respecto a sus principales responsabilidades en funcién de las unidades y procesos
organizacionales, a fin de determinar su real dimension e incidencia y definir el perfil de puesto
necesario para un desempeifio eficiente.

El titular o responsable de cada unidad o proceso, con la asesoria y colaboracién de la Direccidn
de Talento Humano, llevara adelante el andlisis de los puestos que integran la unidad que
lidera, en base a la normativa vigente.

Art. 8.- De la descripcion de puestos.- Es el resultado del analisis de cada puesto y registra la
informacidn relativa al contenido, situacion e incidencia real de un puesto en la organizacion, a
través de la determinacion de su rol que define la mision, responsabilidades principales asignadas
al puesto, en funcién del portafolio de productos y servicios de las unidades y los procesos
organizacionales.

Cada titular o responsable de la unidad o proceso, en coordinacién con la Direccidn de Talento
Humano, elaborara y actualizara la descripcién de los puestos asociados a su proceso interno,
aplicando los instrumentos y herramientas técnicas respectivas.

En el perfil de puesto se determinara el grado de instruccidn formal, experiencia, capacitacién
y el nivel de las competencias requeridas, para el desempefio del puesto seglin el procesc interno.

Art. 9.- De la valoracion de puestos.- Proceso que define el procedimiento, metodologia,
componentes y factores de valoracion, a fin de calificar la importanciay relevancia de los
puestos en las unidades o procesos organizacionales, a través de la medicion de su valor agregado
o contribucién al cumplimiento del portafolio de productos y servicios de la institucion,
independientemente de las caracteristicas individuales de quieneslos ocupan.

La Direccion de Talento Humano, de conformidad a la metodologia prevista en la presente norma
y sobre la base de las descripciones y perfiles puestos, valorara los puestos que conforman la
estructura ocupacional institucional, a fin de ordenarlos o agruparlos en los niveles
estructurales y grupos ocupacionales de la Escala de Remuneraciones Mensuales Unificadas.

Art. 10.- De la clasificacién de puestos.- Los puestos conformaran grupos ocupacionales o
familias de puestos similares por su valoracién, cuyo ordenamiento respondera al puntaje
obtenido, de acuerdo a la escala de intervalos de valoracion prevista en el articulo 16 de esta
norma interna.
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Art. 11.- De la estructura ocupacional.- Estara integrada por:

a) Series de puestos asociados a cada proceso o subproceso interno establecido en la
estructura organica;

b) Grupos ocupacionales;y,

c) Grado de |a Escala.

CAPITULO IV

DE LA VALORACION DE PUESTOS

Art. 12.- De los factores para la valoracion de puestos.- La valoracidn de puestos se realizara
considerando factores de: competencia, complejidad del puesto y responsabilidad, los que han
sido jerarquizados y ponderados de la siguiente manera:

FACTORES SUBFACTORES PONDERACION | SUBTOTAL

INSTRUCCION FORMAL 200

COMPETENCIAS EXPERIENCIA aLy 500
HABILIDADES DE GESTION 100
HABILIDADES DE COMUNICACION 100

COMPLEJIDAD DEL PUESTO (deh Ioilglo) 13510 1% (0 100 200
TOMA DE DECISIONES 100

PUEST: 2

RESPONSABILIDAD ORDE IO 00 300
CONTROL DE RESULTADOS 100

TOTAL PUNTOS 1000 1000

Art. 13.- De las competencias: Son conocimientos asociadas a la instruccidn formal, destrezas y
habilidades adicionales que se requieren para el ejercicio de los puestos a través de los siguientes

subfactores:

a) Instruccién Formal.- Conjunto de conocimientos requeridos para el desempeiio del
puesto, adquiridos a través de estudios formales, competencia necesaria para que el
servidor se desempefie eficientemente en el puesto.

pag. 5




ASIGNACION DE PUNTOS

NIVEL ] PUNTAJE
NO PROFESIONAL
EDUCACION BASICA 15
BACHILLER 45
TECNICO 85
TERCER ANO APROBADO - CERTIFICADO DE 125
CULMINACION DE EDUCACION SUPERIOR ]
PROFESIONAL/NO PROFESIONAL '
PROFESIONAL DE 2 A 4 ANOS 140
PROFESIONAL - 5 ANOS 155
PROFESIONAL - 6 ANOS 170
DIPLOMADO SUPERIOR 180
ESPECIALIDAD 190
MAESTRIA O PHD 200

CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

NIVEL DESCRIPCION |
EDUCACION BASICA |Nivel de instruccién bésica.
BACHILLER Estudios formales de educacion media.
TECNICO Estudios técnicos de una rama u oficio.
TiTULO . . e L. .
PROFESIONAL Estudios adquiridos en instituciones de educacidn superiot.
DIPLOMADQ Conocimiento de una rama cientifica adicional.
ESPECIALISTA Suficiencia y dominio de una rama cientifica especializada.
MAESTRIA O MAS D{oml'n‘lo en una disciplina organizacional, administrativa y/o

cientifica.

b) Experiencia.- Este subfactor aprecia el nivel de experticia necesaria para el desarrollo
eficiente del rol, atribuciones y responsabilidades asignados al puesto, en funcion del
portafolio de productos vy servicios definidos en las unidades o procesos
organizacionales.
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ASIGNACION DE PUNTOS

INSTRUCCION ANOS DE
ROL FORMAL EXPERIENCIA | TUNTAJE
NO PROFESIONAL
ADMINISTRATIVO NO REQUERIDA 25
BACHILLER
TECNICO ADMINISTRATIVO 3 MESES 36
PROFESIONAL/NO PROFESIONAL
TERCER ANO
APROBADO,
EJECUCION DE PROCESOS DE APOYO CERTIFICADO DE
CULMINACION DE
EDUCACION 6 MESES i
SUPERIOR
TECNICO SUPERIOR | HASTA 6 ANOS
EJECUCION DE PROCESOS zﬁf»':ggaco HASTA 5 ANOS
HASTA 2 ANOS 58
TERCER NIVEL .
EJECUCION Y SUPERVISION DE PROCESOS 69
EJECUCION Y COORDINACION DE TERCER NIVEL 3 ANOS o
PROCESOS
DIRECTIVO 2
COORDINACION DE UNIDAD .
T TERCER NIVEL 3 ANOS 90
DIRECCION DE UNIDAD ORGANIZACIONAL | TERCER NIVEL 4 ANOS 91
DIRECTIVO 1
DIRECCION MACROPROCESO YL e e

ORGANIZACIONAL

Para los descriptivos de puestos con roles de ejecucién de procesos, se deberd tomar en cuenta el
siguiente cuadro en cuanto a la experiencia laboral:
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ROL GRUPO OCUPACIONAL INSTRUCCION FORMAL EXPERIENCIA
TECNICO SUPERIOR 4 afios
SERVIDOR PROVINCIAL2 | TECNOLOGICO SUPERIOR | 3 afios
TERCER NIVEL 1 afio 6 meses
TECNICO SUPERIOR 5 afios
SERVIDOR PROVINCIAL 3 | TECNOLOGICO SUPERIOR | 4 afios
EJECUCION TERCER NIVEL 2 aios
DE PROCESOS TECNICO SUPERIOR 6 afios
SERVIDOR PROVINCIAL4 | TECNOLOGICO SUPERIOR | 5 aiios
TERCER NIVEL 2 afios 6 meses
TECNICO SUPERIOR 6 afios
SERVIDOR PROVINCIALS5 | TECNOLOGICO SUPERIOR | 5 afios
TERCER NIVEL 2 afios 6 meses

c) Habilidades de gestién.- Competencias que permiten administrar los sistemasy procesos
organizacionales, sobre la base del nivel de aplicacion de la planificacién, organizacion,
direccion y control.

ASIGNACION DE PUNTOS

NIVEL PUNTAJE
1 20
2 40
3 o0
4 80
5 100

CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

NIVEL DESCRIPCION
1 - El trabajo se desarrolla de acuerdo a instrucciones detalladas, trabajo rutinario.
2 - El trabajo se realiza con posibilidades de adaptar o modificar ciertas tareas
rutinarias.
- El trabajo se efectda con flexibilidad en los procedimientos.
3 - Planificacion y organizacion relativa a las actividades inherentes al puesto.
- Controla el avance vy los resultados de las propias actividades del puesto.
- Planificacién y organizacion del trabajo de un equipo que ejecuta un proyecto
4 especifico.
- Controla el cumplimiento de las actividades y resultados de los puestos de
trabajo a su cargo.
- Responsable de la planificacidn operativa de su unidad o proceso.
5 - Maneja y asigna recursos de la unidad o proceso.

- Dirige y asigna responsabilidades a los equipos de trabajo.
- Controla el cumplimiento de las actividades y resultados del drea o proceso.
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d) Habilidades de comunicacion.- Competencias que requiere el puesto y que son
necesarias para disponer, transferir y administrar informacion; a fin de satisfacer las
necesidades de los clientes internos y externos. Valora trabajo en equipo, persuasion,
seguridad, firmeza, orientacion de servicio y facilitacién de relaciones.

ASIGNACION DE PUNTOS

NIVEL PUNTAJE [
1 20
2 40 |
3 60
4 80
5 100 |

CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

NIVEL DESCRIPCION

- El puesto requiere de una red minima de contactos.

- Las actividades que realiza estan orientadas a asistir las necesidades de otros.
- Establece una red basica de contactos laborales para asegurar la eficacia de su
trabajo.

2 J

- Las actividades que realiza estan orientadas a brindar apoyo logistico y
administrativo.

- Establece una red moderada de contactos de trabajo.

3 - Las actividades que realiza estan orientadas a brindar apoyo técnico y/o
administrativo.

- Establece una red amplia de contactos internos.
- El puesto ejecuta actividades de supervision de equipos de trabajo.

4 - Las actividades que realizan estan orientadas a brindar apoyo técnico
especializado.
- El puesto requiere establecer una red amplia y consolidada de contactos de
5 trabajo internos y externos a la organizacion.

- E! puesto ejecuta actividades de integracion y coordinacion de equipos de trabajo.
- Las actividades que realizan estan orientadas a brindar asesoria y asistencia.

Art. 14.- De la complejidad del puesto.- Determina el grado de dificultad y contribucién del
puesto en la consecucion de los productos y servicios que realizan las unidades o procesos
organizacionales, a través de los siguientes subfactores:
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a) Condiciones de trabajo.- Analisis de las condiciones ambientalesy fisicas que implique
riesgos ocupacionales al gue estd sujeto el puesto, considerando entre estos los ruidos
de equipos, niveles de estrés y exposicion a enfermedades.

ASIGNACION DE PUNTOS

NIVEL PUNTAIE
1 20
2 40
3 60
4 80
5 100

CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

NIVEL DESCRIPCION

1 - Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo ambientales vy fisicas
que no implica riesgos ocupacionales.

5 - Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo ambientales y fisicas con
baja incidencia de riesgos ocupacionales.

3 - Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo ambientales y fisicas
que implican medianas posibilidades de riesgos ocupacionales.

4 - Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo ambientales y fisicas
que implican considerable riesgo ocupacional.

g - Desarrolla las actividades en condiciones de trabajo ambientales y fisicas
gue implica alto riesgo ocupacional.

b) Toma de Decisiones.- Es la capacidad de anadlisis de problemas y construccidn de
alternativas de solucidn para cumplir la mision y objetivos de las unidades o procesos
organizacionales. Valora conocimiento de la organizacién, analisis, innovacion,
creatividad y solucion de problemas.

ASIGNACION DE PUNTOS

NIVEL PUNTAIE
1 20
2 40
3 60
4 80
5 100 |
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CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

NIVEL DESCRIPCION

1 Las decisiones dependen de una simple eleccidn con minima incidencia en la
gestion institucional.

5 La toma de decisiones depende de una eleccion simple entre varias alternativas
con baja incidencia en la gestidn institucional.

3 La toma de decisiones requiere de analisis descriptivo con moderada incidencia
en la gestidn institucional.

4 La toma de decisiones requiere de un analisis interpretativo, evaluativo en
situaciones distintas, con significativa incidencia en la gestion institucional.

5 La toma de decisiones depende del analisis y desarrollo de nuevas alternativas

de solucidn con trascendencia en la gestion institucional.

Art. 15.- De la responsabilidad.- Examina las actividades, atribuciones y responsabilidades
que realiza el puesto de trabajo en relacion con el logro de los productos y servicios de la unidad
0 proceso organizacional, a través de los siguientes subfactores:

a) Rol del Puesto.- Es el papel que cumple el puesto en la unidad o procesec organizacional,
definida a través de su mision, atribuciones, responsabilidades vy niveles de relaciones
internas y externas, para lograr resultados orientados a la satisfaccién del cliente.

ASIGNACION DE PUNTOS

NIVEL ROLES PUNTAIJE
ADMINISTRATIVO 50
NO PROFESIONAL TECNICO ADMINISTRATIVO 75
EJECUCION DE PROCESOS DE APOYO 100
PROFESIONAL/NO | EJECUCION DE PROCESOS 120
PROFESIONAL EJECUCION Y SUPERVISION DE PROCESOS 140

EJECUCION Y COORDINACION DE PROCESOS 160

COORDINACION DE UNIDAD

180

DIRECTIVO 2 ORGANIZACIONAL
DIRECCION DE UNIDAD ORGANIZACIONAL 190
DIRECTIVO 1 DIRECCION MACROPROCESO 200

ORGANIZACIONAL
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CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

ROL

DESCRIPCION

ADMINISTRATIVO

Constituyen los puestos que facilitan la operatividad de los
procesos mediante la ejecucidn de labores administrativas.

TECNICO ADMINISTRATIVO

Constituyen los puestos que proporcionan soporte en una
rama u oficio de acuerdo a los requerimientos de los
procesos organizacionales

EJECUCION DE PROCESOS DE
APOYO

Constituyen los puestos que ejecutan actividades de
asistencia técnica con incidencia directa a la gestion de los
procesos.

EJECUCION DE PROCESOS

Constituyen los puestos que ejecutan actividades
profesionales agregando valor a los productos y/o servicios
que genera la unidad o proceso organizacional.

EJECUCION Y SUPERVISION DE
PROCESOS

Constituyen los puestos que ejecutan actividades de
supervision de equipos de trabajo, unidades y/o procesos
organizacionales.

EJECUCION Y COORDINACION DE
PROCESOS

Constituyen los puestos que ejecutan actividades de
coordinacion de unidades y/o procesos organizacionales.

COORDINACION DE UNIDAD
ORGANIZACIONAL

Constituyen puestos de coordinacion de Unidades
organizacionales.

DIRECCION DE UNIDAD
ORGANIZACIONAL

Le corresponde a estos puestos direccionar, coordinar,
tiderar y controlar una unidad que integra varios procesos
o subprocesos organizacionales.

DIRECCION MACROPROCESO
ORGANIZACIONAL

Le corresponde a estos puestos coordinar y controlar el
conjunto de procesos organizacionales.

b) Control de Resultados.- Se examina a través del monitoreo, supervision y evaluacidn
de las actividades, atribuciones y responsabilidades del puesto, considerando el uso de
los recursos asignados; y la contribucion allogro del portafolio de productos y servicios.

ASIGNACION DE PUNTOS

NIVEL PUNTAJE
1 20
' 2 _ 40
3 60
3 80
5 100
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CRITERIOS DE VALORACION DE PUESTOS

NIVEL

DESCRIPCION

- Responsable de los resultados especificos del puesto y asignacidn de recursos,
sujeto a supervision de sus resultados.

- El puesto apoya al logro del portafolio de productos y servicios organizacionales.
- Sujeto a supervision de los resultados entregados sobre estandares establecidos
y asignacidn de recursos.

- Responsable de los resultados del puesto de trabajo con incidencia en el
portafolio de productos y servicios, sobre la base de estandares o especificaciones
previamente establecidas y asignacion de recursos.

- Sujeto a supervisién y evaluacion de los resultados entregados.

- Responsable de los resultados del equipo de trabajo.

- Propone politicas y especificaciones técnicas de los productos y servicios y
asignacion de recursos.

- Monitorea y supervisa la contribucion de los puestos de trabajo al logro del
portafolio de productos y servicios.

- Define politicas y especificaciones técnicas para los productos y servicios, en
funcién de la demanda de los clientes.

- Le corresponde monitorear, supervisar y evaluar la contribucion de los equipos
de trabajo al logro del portafolio de productos y servicios.

- Determinan estrategias, medios y recursos para el logro de los resultados.

- Responsable del manejo 6ptimo de los recursos asignados.

Art. 16.- Escala de intervalos de valoracién.- Por el resultado alcanzado en la valoracion de los
puestos institucionales se definird el grupo ocupacional que le corresponde, de acuerdo a fa
siguiente escala:
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INTERVALOS
NIVEL ROL GRADO GRUPO OCUPACIONAL
DE HASTA ]
305 355 SERVIDOR PROVINCIAL DE APOYO 1
ADMINISTRATIVO
NO PROFESIONAL 356 406 SERVIDOR PROVINCIAL DE APOYQ 2
TECNICO ADMINISTRATIVO | 407 464 SERVIDOR PROVINCIAL DE APOYO 3
EJECUCION DE PROCESOS
A 465 505 4 SERVIDOR PROVINCIAL 1
506 546 5 SERVIDOR PROVINCIAL 2
547 587 6 SERVIDOR PROVINCIAL 3
EJECUCION DE PROCESOS
PROFESIONAL/NO 588 628 7 SERVIDOR PROVINCIAL 4
PROFESIONAL 629 669 8 |SERVIDOR PROVINCIAL 5
EJECUCION Y SUPERVISION
R 670 710 9 SERVIDOR PROVINCIAL 6
EJECUCION Y
COORDINACION DE 711 751 10 {SERVIDOR PROVINCIAL 7
- PROCESOS
COORDINACION DE 752 792 1 SERVIDOR PROVINCIAL DIRECTIVO 1
793 844 2 SERVIDOR PROVINCIAL DIRECTIVO 2
UNIDAD ORGANIZACIONAL
DIRECTIVO 2 845 896 3 SERVIDOR PROVINCIAL DIRECTIVO 3
DIRECCION DE UNIDAD
e 897 948 4 SERVIDOR PROVINCIAL DIRECTIVO 4
DIRECCION
DIRECTIVO 1 MACROPROCESO 949 1000 5 SERVIDOR PROVINCIAL DIRECTIVO 5
ORGANIZACIONAL

Art. 17.- De las escalas salariales.-

Para los niveles NO PROFESIONAL y PROFESIONAL/NO PROFESIONAL se asimila la escala de
remuneraciones para los Servidores Plblicos conforme el AM No. MRL-2012-0021.

NIVELES GRUPQO OCUPACIONAL RMU
SERVIDOR PROVINCIAL DE APOYO 1 SPA1 675.00
NO PROFESIONAL SERVIDCR PROVINCIAL DE APOYO 2 SPA2 733.00
SERVIDOR PROVNCIAL DE APOYO 3 SPA3 817.00
SERVIDOR PROVINCIAL 1 5P1 901.00
SERVIDOR PROVINCIAL 2 5P2 986.00
LT SERVIDOR PROVINCIAL 3 5P3 1,086.00
PROFESIONAL SERVIDOR PROVINCIAL 4 5P4 1,212.00
SERVIDOR PROVINCIAL 5 5P5 1,412.00
SERVIDOR PROVINCIAL 6 SP6 1,676.00
- SERVIDOR PROVINCIAL 7 5P7 1,760.00
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Para el nivel DIRECTIVO se aplicara la escala salarial de la siguiente forma:

NIVEL GRUPO OCUPACIONAL | GRADO RMU FORMULA DE CALCULO
NveL | SERVIDOR Secho de RMU del Niveldirecivo
echo de el Nivel directive
DIRECTIVO 1 PROVINCIAL SPD5 kAL dispuesto en el AM No. MDT-2015-
DIRECTIVO 5
0071
T
echo de el Nivel directivo
GLSOAL (el SHES CZELAUY dispuesto en el AM No. MDT-2015-
DIRECTIVO 4 0071
e
echo de el Nivel directivo
PI:OV"\:SIAL LY LI dispuesto en el AM No. MDT-2015-
NIVEL e 0071
DIRECTIVO 2 SERVIDOR fe ;pli;:ar: ;ng%; de.aI vla;?r df-l ,
echo de el Nivel directivo
e ShES a2y dispuesto en el AM No. MDT-2015-
DIRECTIVO 2 0071
SERVIDOR et o AMU del ive irecivo 2
echo de el Nivel directivo
PROVINCIAL Saeal AR dispuesto en el AM No. MDT-2015-
DIRECTIVO 1 1 0071

Para el nivel EJECUTIVO se aplicard la escala salarial de |a siguiente forma:

FORMULA DE
CARGO GRUPQO OCUPACIONAL GRADO RMU CALCULO
Se aplicara el 60% del
NIVEL valor del techo de
PREFECTO/A EJECUTIVO 2 MNE2 2 3.306,00 RMU dispuesto en el
AM No. MDT-2015-
0071
_ Se aplicard el 58% del
valor del techo de
VICEPREFECTO/A nggglleIVO 1 NE1 1 e Sy RMU del Prefecto/a
dispuesto en el AM
No. MDT-2015-0071

DISPOSICIONES GENERALES

Primera.- Las escalas de remuneraciones adoptadas por el Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial del Azuay, en todos los niveles y regimenes seran consideradas para el limite de techos
salariales, en tanto que, para su aplicacién se sujetard a la capacidad econdmica institucional.
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Segunda.- En caso de existir modificaciones a las Resoluciones o Acuerdos Ministeriales que regulan
las escalas salariales para los servidores y obreros del servicio ptblico, emitidas por el Ministerio de
Trabajo; el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Azuay, realizara las reformas a las
normativas institucionales que permita su aplicacion, de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria
de la entidad.

Tercera.- La estructura de puestos institucional, sera de uso obligatorio en todo movimiento de
personal relativo al ingreso, reingreso, restituciones, ascenso, traslado, traspaso, cambio
administrativo, licencias y comisiones con y sin remuneracion, sanciones, incrementos de
remuneraciones, subrogaciones o encargos, cesacion de funciones, contratos ocasionales,
vacaciones, elaboracion de distributivos de remuneraciones y roles de pago.

Cuarta.- Todos los puestos que a partir de la fecha de suscripcion de este acto administrativo fueren
creados por necesidad institucional, deberan ser valorados y clasificados de acuerdo a la
metodologia descrita en el presente instructivo, de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria de la
entidad.

Quinta.- Se dispone a la Unidad de Administracion de Talento Humano que en el plazo no mayor a
30 dias de la aprobacion de este instructivo, elabore las acciones de personal necesarias para la
aplicacion de la nueva estructura institucional y posicional del Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial del Azuay.

Sexta.- Los puestos de libre nombramiento y remocién son los de nivel Directivo que corresponden
a los grupos ocupacionales SPD1, SPD2, SPD3, SPD4 Y SPDS. Los otros puestos de la estructura
ocupacional del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Azuay, son de carrera o
permanentes y gozaran de estabilidad conforme lo dispone la LOSEP y su Reglamento General de
Aplicacidn.

Séptima.- Conforme lo que determina el literal e) del articulo 18 del Reglamento General de la
LOSEP, los puestos administrativos de apoyo de las maximas autoridades institucionales podran ser
ocupados a través de un nombramiento provisional con vigencia hasta el fin del periodo de gestion
la autoridad nominadora.

Octava.- Los servidores publicos de carrera del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del
Azuay que en la actualidad ocupan cargos con el rol de puesto de Coordinacion de Procesos y tengan
nombramiento permanente y/o que hayan accedido a dicho cargo mediante concurso de méritos y
oposicion, mantendran ia carrera administrativa y por lo tanto la estabilidad, hasta el cese de
funciones.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.- Los cambios a las denominaciones de puestos establecidos en el Manual de Descripcion,
Valoracién y Clasificacién de Puestos, no invalidaran las actuaciones administrativas legalmente
realizadas por los servidores publicos.

Segunda.- Para el caso de las y los servidores publicos que por el proceso de aplicacion del
Subsistema de Clasificacién de Puestos se encontrare con remuneraciones mensuales unificadas
que sobrepasen los valores establecidos en esta Norma, se mantendran fijas hasta cuando se
equiparen con la referida Escala de Remuneraciones.
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Tercera.- La Unidad de Administracion de Talento Humano, de acuerdo al anilisis del perfil personal
de cada servidora y servidor publico de la institucion, realizara los procesos de reclasificacion y
homologacidn de puestos, como resultado de la aplicacién de la Estructura Orgénica aprobada y el
Subsistema de Clasificacién de Puestos.

Cuarta.- El personal de carrera que no cumpla con el perfil de puesto que actualmente ocupa; v,
que como resultado de la valoracién vy clasificacion de puestos determinen una mayor
remuneracion mensual unificada, no tendrd derecho a percibir este incremento mientras no
cumplan con el perfil requerido.

Quinta.- Las servidoras y los servidores que de acuerdo a la normativa de aplicacion del Subsistema
de Clasificacion de Puestos, se encuentren ocupando puestos cuyas exigencias no respondan a su
perfil personal, entraran en un Plan de Formacidn y Capacitacion que permita adecuar sus
competencias a los requerimientos de los perfiles de los puestos, cuyo plazo no podra ser superior
a 2 afios, contados a partir de la suscripcion del presente documento.

La Unidad de Administracién de Talento Humano sera la encargada de administrar el Plan de
Formacidn y Capacitacion y dara cumplimiento a esta disposicién.

Disposicidn Derogatoria.- Se deroga las resoluciones administrativas, ordenanzas o cualquier otra
normativa interna que se contraponga con la presente Norma de Clasificacién de Puestos.

Disposicién Final.- La presente Resolucion Administrativa entrara en vigencia el 01 de enero de
2021, una vez aprobada por el Consejo Provincial del Azuay, sin perjuicio de su publicacién en el
Registro Oficial y se publicara la pagina web institucional.

Dado en la ciudad de Cuenca a los 22 dias del mes de diciembre del afio 2020.
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Socidloga

Cecilia Mendez Mora

PREFECTA

GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY
Su despacho.-

De mi consideracion:

El motivo del presente es para enviarle un cordial saludo, y desearle éxito en sus funciones, a la vez,
de conformidad con los articulos 61 y 62 de la Ley Organica de Servicio Piblico, el articulo 163 de
su Reglamento General y en aplicacion de los Acuerdos Ministeriales Nro. MDT-2015-0071 y
MDT-2017-0165, emitidos por el Ministerio de Trabajo por medio de los que, se estableci6 la
estructura de puestos, grados y grupos ocupacionales, asi como, los techos y pisos remunerativos de
los Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales, con los cuales, se realizé la revision de la
Ordenanza que regula la administracion del talento humano en cuanto a la estructura organica y el
sistema remunerativo del Gobierno Provincial del Azuay, aprobada el 9 de diciembre del 2019, me
permito adjuntar el informe técnico favorable de la Direcciéon de Talento Humano junto con el
anexo que contiene el respectivo proyecto de ordenanza, para que sea puesto en conocimiento y
aprobacion en Primer Debate del H. Consejo Provincial del Azuay.

Con sentimientos de distinguida consideracién y estima.

Atentamente,

Ab. Alejandro Mogrovejo Gavilanes
DIRECTOR DE TALENTO HUMANOQO

Tomas Ordofez 8-69 y Bolivar
Telf.: 593.07.2.842588
Cuenca - Ecuador
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INFORME TECNICO 012-TTHH-2020

Ref.: Analisis del proyecto de reforma a la Ordenanza que regula la administracion del talento
humano en cuanto a la estructura organica y el sistema remunerativo del Gobiemo Provincial
del Azuay, aprobada el 8 de diciembre del 2019.

1. Antecedentes.

E! 9 de diciembre del 2019 se reformo la Estructura Organica y el Sistema Remunerativo del
Gobierno Provincial del Azuay, para adaptarse a las Nuevas Competencias determinadas por
la Constitucion de Ia Republica, pero dejando abierta la posibilidad de que como todo proceso
flexible y adaptable al entorno pueda ser modificado con fundamento a las necesidades de |a
Entidad y de acuerdo a su crecimiento e impacto dentro de la Provincia, como en lo referente
a la Gestion Institucional, y a la disponibilidad de recursos econémicos de la Entidad.

De esta manera, la Estructura Orgénica y el sistema remunerativo del Gobierno Provincial del
Azuay fueron orientados por procesos enmarcados en su Modelo de Gestion, con la finalidad
de brindar obras y servicios de calidad a la ciudadania dentro de las competencias que
determina la Constitucion de la Republica y el Codigo Organico de Ordenamiento Territorial
Autonomia y Descentralizacién, sin embargo, a medida que se ha dado cumplimiento a los
requerimientos de la ciudadania y a las competencias constitucionales, algunas areas dentro
de esta estructura administrativa han tenido un notable desarrollo con respecto a la cantidad
de proyectos, obras y presupuestos asignados, asi como, al impacto que su gestion ha
generado tanto en la Provincia como en el Desarrolio Institucional.

Lo que genera la necesidad de plantear una revisién a los requerimientos que tienen las
diferentes unidades, procesos y proyectos administrativos, en cuanto a su estructura interna y
al recurso humano que requieren para atender la creciente demanda en el desempefio de sus
responsabilidades, con la finalidad de mejorar la calidad, productividad, competencia y
optimizacion de los recursos de la entidad.

2. Objetivo.

Promover una reforma a la Ordenanza que regula la administracioén del talento humano en
cuanto a la estructura organica y el sistema remunerativo del Gobierno Provincial del Azuay,
aprobada el 9 de diciembre del 2019, que responda a la necesidad de mantener un
alineamiento entre la estrategia institucional y los procesos, productos y servicios que se
brindan a la ciudadania, tomando en consideracion las normas del ordenamiento juridico
vigente, asi como, las directrices establecidas por el Ministerio del Trabajo.

3. Alcance:

El analisis objeto de este informe contiene una revision del marco legal, la estructura organica
y el sistema remunerativo del Gobierno Provincial del Azuay, con la finalidad de validar la
propuesta de restructuracion presentada por la empresa ACRISOLAR SERVICIOS, que en
base a un diagnéstico previo, incorpora la necesidad de mantener una alineacion entre la
estrategia institucional y los procesos, productos y servicios que la institucion brinda a la
ciudadana, con su respectiva descripcion de funciones, valoracion de puestos y
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financiamiento, asi como, a partir de criterios de optimizacion y racionalizacién de los
diferentes procesos de las unidades administrativas.

4. Analisis del Marco Legal:

Cédigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion

Art. 354.- Régimen aplicable.- Los servidores publicos de cada gobierno auténomo
descentralizado se regiran por el marco general que establezca la ley que regule el servicio
publico y su propia normativa.

En ejercicio de su autonomia administrativa, los gobiernos auténomos descentralizados,
mediante ordenanzas o resoluciones para el caso de las juntas parroquiales rurales, podran
regular la administracion del talento humano y establecer planes de carrera aplicados a sus
propias y particulares realidades locales y financieras.

Art. 360.- Administracion.- La administracion del talento humano de los gobiernos auténomos
descentralizados sera auténoma y se regulara por las disposiciones que para el efecto se
encuentren establecidas en la ley y en las respectivas ordenanzas o resoluciones de las juntas
parroquiales rurales.

Ley Organica de Servicio Plblico (LOSEP), establece:

“Art. 3.- Ambito.- Las disposiciones de la presente ley son de aplicacion obligatoria, en materia
de recursos humancs y remuneraciones, en toda la administracién puablica, que
comprende:...2. Las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado y
regimenes especiales;...”.

Art. 61.- Del Subsistema de clasificacidon de puestos.- El subsistema de clasificacion de
puestos del servicio publico es el conjunto de normas estandarizadas para analizar, describir,
valorar y clasificar los puestos en todas las entidades, instituciones, organismos o personas
juridicas de las sefialadas en el Articulo 3 de esta Ley.

Se fundamentara principalmente en el tipo de trabajo, su dificultad, ubicacion geografica,
ambito de accion, complejidad, nivel académico; técnico, tecnologico o su equivalente y
responsabilidad, asi como los requisites de aptitud, instruccion y experiencia necesarios para
su desemperio de los puestos pablicos,

La clasificacién sefialara el titulo de cada puesto, la naturaleza del trabajo, la distribucion
jerarquica de las funciones y los requerimientos para ocuparlos

Art. 62.- Obligatoriedad del subsistema de clasificacion.- El Ministerio del Trabajo, disefiara el
subsistema de clasificacion de puestos del servicio publico, sus reformas y vigilara su
cumplimiento.

Serd de uso obligatorio en todo nombramiento, contrato ocasional, ascenso, promocion,
traslado, rol de pago y demas movimientos de personal. La elaboracion de los presupuestos
de gastos de personal se sujetara al sistema de clasificacion vigente, en coordinacién con la
unidad de administracién de talento humano de la entidad.
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Los cambios en las denominaciones no invalidaran las actuaciones administrativas legalmente

realizadas.

En el caso de los Gobiernos Autonomos Descentralizados, sus entidades y regimenes
especiales, disefiaran y aplicaran su propio subsistema de clasificaciéon de puestos.

Art. 103.- Del sistema de remuneraciones.- Es el conjunto de politicas, normas, métodos y
procedimientos orientados a racionalizar, armonizar y determinar la remuneracion de las y los
servidores de las entidades y organismos contemplados en el Articulo 3 de esta Ley.

Art. 104.- Principios de las remuneraciones del sector publico.- Los puestos seran
remunerados sobre la base de un sistema que garantice el principio de que la remuneracion
de las servidoras o servidores sea proporcional a sus funciones, eficiencia, responsabilidades
y valorara la profesionalizacion, capacitacion y experiencia, observando el principio de que a
trabajo de igual valor corresponde igual remuneracion.”

Reglamento de la Ley Organica de Servicio Pablico (LOSEP), establece:

“Art. 163.-... En el caso de los Gobiernos Auténomos Descentralizados, sus entidades y
regimenes especiales, disefiaran y aplicaran su propio subsistema de clasificacién de puestos,
observando la normativa general que emita el Ministerio de Relaciones Laborales, respetando
la estructura de puestos, grados y grupos ocupacionales asi como los techos y pisos
remunerativos que se establezcan en los respectivos acuerdos emitidos por el Ministerio de
Relaciones Laborales. En todo momento, los Gobiernos Auténomos Descentrafizados
aplicaran esta normativa considerando su real capacidad economica.”

Acuerdo Ministerial MDT-2015-0071

“Art. 3.- Es obligacidon y responsabilidad de cada Gobierno Autonomo Descentralizado
Provincial emitir el acto normativo o resolucién respectiva que regule la escala de
remuneraciones mensuales unificadas de sus servidores bajo el régimen de la LOSEP
sujetandose a los techos remunerativos determinados en el Anexo sefialado en el articulo 1
del presente Acuerdo, y observando criterios de austeridad y su real capacidad econdmica y
financiera.”

5. Analisis de la Estructura

El disefio y la estructura organizacional como instrumento de gestion, enfoca el trabajo de las
personas, por tanto, la exigencia de alcanzar las metas propuestas, y garantizar la
comunicacion, coordinacion e integracion entre los diferentes departamentos administrativos,
es lo que, ha determinado la necesidad de desarrollar una reforma a la Estructura Organica
de la Entidad, a través de la cual se pueda dar solucion a los requerimientos de personal y una
mejor redistribucion de las actividades, en cumplimiento a la vision, misién y objetivos
estratégicos establecidos por la maximas autoridades.

Asi, el presente informe y anexo contiene una revision de la estructura organica y el sistema
remunerativo dei Gobierno Provincial del Azuay, con fundamento en las actuales necesidades
y actividades que se presentan en cada una de las unidades administrativas, en base a sus
relaciones de dependencia, supervisién, coordinacion y sus principales funciones, asi como,
las directrices del Ministerio del Trabajo, conforme el siguiente detalle:
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5.1 Analisis de la Estructura Organica del Gobierno Provincial del Azuay

La organizacién como funcion administrativa, define fa distribucion de funciones y actividades
inherentes a una planificacién, en consecuencia relacionandolo a los diversos niveles
jerarquicos, se puede mencionar que €l nivel mas alto de una organizacion estaria constituido
por las maximas autoridades, el nivel medio por los procesos sustantivos o agregadores de
valor y nivel de soporte por los procesos adjetivos o habiiitantes, no obstante, si revisamos el
actual modelo de gestion administrativo de la entidad, podemos evidenciar, desde un enfoque
sistémico, que la actual estructura organizacional del Gobierno Provincial del Azuay, no facilita
esta relacién necesaria entre los niveles, las personas y las organizaciones, ni tampoco,
genera un aprendizaje en equipo que fortalezca las aptitudes y disminuya las debilidades
organizaciones y personales, con el objeto de cumplir con la mision de la organizacion. Tal
como se puede apreciar en el siguiente grafico:

. Nivel Politico — —
§ _ i Consejo Provincial
3 del Azuay
e
-B'
::|8:._'
P Prefectura
=Y -
2 t » Viceprefectura

Sindlcatura

Plantticaclén
Auditoria

Pues, este tipo de estructura organizacional al ubicar los niveles de asesoria por encima de
los procesos sustantivos o agregadores de valores, destinados a llevar a cabo las actividades
que permitan ejecutar la mision, objetivos estratégicos y politicas de la institucion, no solo,
desmotiva la libertad de accion del personal al utilizar normas y reglas en sus procesos que
no siempre se adaptan a las necesidades de sus unidades especializadas, sino también impide
la culminacién de las actividades de forma eficiente, al coartar su funcionalidad en base a una
estructura lineal que no necesariamente responde a un proceso de mejora de los parametros
de calidad, servicios y agilidad de respuesta. De ahi la necesidad, de generar una estructura
basada en procesos que partiendo de competencias centrales definidas en lineas de accion
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que se interrelacionan horizontaimente en la grafica organizacional, permita que los procesos

corran en paralelo de manera interdependiente y delegada.

Empero, esta modificacidn también permitird recrganizar los niveles ocupaciones actuales y
ampliar el entorno de responsabilidad de la gestion institucional determinados en el Ordenanza
gque regula la administracion del talento humano en cuanto a |la estructura organica y el sistema
remunerativo del Gobierno Provincial del Azuay, aprobada el 9 de diciembre del 2019, que en
su articulo 65 al expedir la escala remunerativa, de forma errénea agrupé los cargos de:
DIRECTOR/A ADMINISTRATIVO Y DE LOGISTICA, DIRECTOR/A DE CONTRATACION
PUBLICA, DIRECTOR/A DE COOPERACION INTERNACIONAL, DIRECTOR/A DE
ECONOMIA COMUNITARIA, DIRECTOR/A DE FISCALIZACION, DIRECTOR/A DE
GESTION AMBIENTAL, DIRECTOR/A DE PARTICIPACION CIUDADANA Y COMUNITARIA,
DIRECTOR/A DE PLANIFICACION, DIRECTOR/A DE RIEGO, DIRECTOR/A DE TALENTO
HUMANQ, DIRECTOR/A DE TALLERES, DIRECTOR/A DE VIALIDAD, DIRECTOR/A
FINANCIERO, DIRECTOR/A DE GENERO E INCLUSION SOCIAL, dentro de un Nivel
Directivo 1, con un grado ocupacional de SERVIDOR GAD18, a pesar de que el Acuerdo
Ministerial Nro. MDT-2015-0071 y su reforma contenida en el Acuerdo Ministerial Nro. MDT-
2017-0165 del Ministerio del Trabajo, por medio de los cuales, se expide la escala de techos
¥ pisos de las remuneraciones mensuales unificadas de las y los servidores publicos de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales, los agrupan dentro de un Nivel Directivo
2. Error de agrupacion, que se puede apreciar del siguiente cuadro tomado del articulo 65 de
la Ordenanza Provincial al definir la siguiente escala;

| DEGRUPO
| ocuPACIONAL

PUESTO INSTITUCIONAL

D CTyA  ADMINISTRATIVO Y DE| sgRvIDOR GADA1S| 2700
DIRECTOR/A DE CONTRATACION PUBLICA | SERVIDOR GADA18| 2700
DR AL COOPERACION | geoviDOR GADA1B | 2700
DIRECTOR/A DE ECONOMIA COMUNITARIA | SERVIDOR GADA18| 2700
DIRECTOR/A DE FISCALIZACION SERVIDOR GADA18 | 2700
NIVEL DIRECTIVG 1. | PIRECTOR/A DE GESTION AMBIENTAL SERVIDOR GADA18 | 2700
3}{,*.5&8'0” DE | DIUDADANA Y COMUNITARIA C'ON | SERVIDOR GADA18 | 2700
ORGANIZACIONAL | DIRECTOR/A DE PLANIFICACION SERVIDOR GADA18 2700
DIRECTOR/A DE RIEGO SERVIDOR GADA18| 2700
DIRECTOR/A DE TALENTO HUMANO SERVIDOR GADA18| 2700
DIRECTOR/A DE TALLERES SERVIDOR GADA18| 2700
DIRECTOR/A DE VIALIDAD SERVIDOR GADA18 | 2700
DIRECTOR/A FINANCIERO SERVIDOR GADA18| 2700
DIRECTOR/A DE GENERO E INCLUSION | qpo oo oe 2700
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Alo que, debe sumarse el hecho de haberse clasificado el puesto de Director de Comunicacion
Institucional dentro de un Nivel Directivo 2, con un grupo ocupacional de SERVIDOR GAD15
y una remuneracion de 2.200 dolares, a pesar de gque, como fue mencionado anteriormente
los cargos de Direccién corresponden, conforme la Ordenanza, a un Nivel Directivo 1, es decir,
dentro de un grupo ocupacional de SERVIDOR GAD18 y con una remuneracion mensual
unificada de 2700 dolares, rompiendo con un principio de igualdad material y formal al generar
un proceso de discriminacion en el ambito laboral en base a un tratamiento diferenciado que
no tiene sustento legal. Tal como puede apreciarse de la escala remunerativa establecida en
la ordenanza, conforme el siguiente detalle:

ESCALA REMUNERATIVA PARA CARGOS ADMINISTRATIVOS

NIVEL PUESTQ _ RmU
5 H@%{%&m | PROPUESTA

NIVEL DIREGTIVO 2: ADMINISTRACION DE | DIRECTOR/A  DE
UNIDAD ORGANIZACIONAL COMUNICACION SERVIDOR GADA15 | 2200

Lo cual, no puede ser considerado como un simple error de forma cometido en la publicacion
de un texto normativo, que pueda ser subsanado mediante una fe de erratas, sino como un
error importante en la descripcion, clasificacion y valoracion del cargo de Director de
Comunicacion Institucional dentro de la escala remunerativa, que al transmitir una idea oscura
o distorsionada respecto del nivel estructural y grupo ocupacional del cargo, frente a un
conjunto de puestos especificos de Direccién con similar valoracion, independientemente de
los procesos institucionales en los que se actlan, debe necesariamente corregirse en
aplicacién del articulo 6 y 7 del Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, por medio de una derogatoria, reforma o suspensién de la ejecucion de la
Ordenanza Provincial QUE REGULA LA ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO EN
CUANTO A LA ESTRUCTURA ORGANICA Y EL SISTEMA REMUNERATIVO DEL
GOBIERNCO PROVINCIAL DEL AZUAY, previo el respectivo procedimiento de analisis,
descripcion, valoracién, clasificacién y estructura del puesto.

5.2. Propuesta de Modificacién de la Estructura

De conformidad con el articulo 338, 354 y 360 del Cédigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentraliza, el articulo 3 de la Ley Orgénica de Servicio Publico y el articulo
247 de su Reglamento General, la estructura organica del Gobierno Provincial del Azuay, como
representacion grafica de la posicién de las areas que lo integran, ha sido elaborada en base
las principales funciones o actividades que les han sido asignadas y en observacion de los
diferentes niveles y grupos ocupacionales establecidos en el Acuerdo Ministerial Nro. MDT-
2015-0071 y el Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2017-0165 del Ministerio del Trabajo.

De esta manera, en aplicacién de una clasificacion vertical, las diferentes unidades, procesos
y proyectos administrativos, han sido ramificados a partir de los procesos gobernantes
compuestos por las maximas autoridades y desagregados en los diferentes niveles jerarquicos
en forma escalonada, de la siguiente manera:
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Asi, los procesos estan enfocados al servicio y a la satisfaccion de los usuarios, de acuerdo
con los diferentes niveles jerarquicos de la organizacion, lo cual permite estabilecer la relacién
de subordinacion entre las diversas unidades, de ahi que, se presentan primero los procesos
sustantivos o agregadores de valor, que al constituir la razén de ser de |a institucién, se les ha
asignado las funciones derivadas de los respectivos instrumentos juridicos de creacion y
competencias exclusivas del Gobierno Provincial del Azuay, para posteriormente exteriorizar
los procesos adjetivos o habilitantes integrados por los niveles de asesoria y de apoyo, a los
que se les ha conferido las funciones de orden administrativo de acuerdo a las necesidad de
soporte de las primeras. Con lo que, conforme la nueva reingenieria organizacional por
procesos, los niveles del Gobierno Provincial del Azuay, de acuerdo a la mision, vision y
objetivos estratégicos quedarian determinados de la siguiente manera:
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VEL ESTRUCTURA
JER';IRQUICO ORGANIZACIONAL PROCESOS Sl s e S
Procesos Gestion Legislativa Consejo Provincial
el s Gobernantes Gestion Ejecutiva \Plir::)?g;;actu =
Secrgtgna d.? Secretaria de Administracién
Administracion
Sindicatura Gestion de S‘in_dicatura
Asesor Asesoria Juridica
Relaciones Internacionales Cooperacionliniemecional
Cooperacion Nacional y Local
Auditoria Interna Auditoria Interna
Equidad y Género Equidad y Género
- - - Bodegas y Activos Fijos
(el el e e Servicios Generales y Seguros
Presupuesto y Control
Financiero Contabilidad
Tesoreria
Procesos Planificacion de Talento Humano
Adjetivos o | Talente Humano Gestion del Talento Humano
Habilitantes Nomina y Beneficios
Tecnologias de la Desarrolio de Sistemas
Informacién Mantenimiento y Soporte a Usuarios
De Apoyo E - S
Comunicacion Social strategia Qomun,cgcmnal
Redes Sociales Digitales
Contratacion Publica Contr.at'a.c Lelellole
Adquisiciones
Secretaria General Secrgtana g
(Gestion de Archivo
Seguridad y Salud Prevepcic')n en Seguridad y Salud en el
Ocupacional fiibaio .
Medicina Ocupacional
Fiscalizacion Fiscalizacidn
Talleres Talleres
Pianificacion y Ordenamiento
e Territorial e Institucional
Planificacion
Planes, Programas y Proyectos
Sistemas de Informacion
. Proyectos Viales
LGt Mantenimiento Vial
Procesos Riego Proyectos de Riego
Sustantivos  © Construccion de Obras de Riego
Operativo Agregadores de Gestion de Proyectos

Valor

Desarrcllo Econdmico

Desarrollo Econémico

Cultura

Gestion Ambiental

Comisaria Ambiental

Calidad Ambiental

Proyectos Ambientales

Participacion Ciudadana y

Comunitaria

Participacion Ciudadana y Comunitaria
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. . L . Prefectura
Asi, el presente documento partiendo de un marco metodologico de analisis documental de la

base legal y reglamentaria, los manuales de funciones y perfiles existentes, el plan estratégico,
entrevistas con los principales actores institucionales y analisis de los procesos existentes,
permitira alcanzar un mejor valor agregado y un efecto positivo en el disefio de la estructura,
conforme el anexo que contiene el proyecto de ordenanza, mismo que integrado por el
organigrama estructural, la descripcién del modelo organizacién por procesos, las misiones de
las unidades administrativas, la determinacion de las relaciones de dependencia, supervisién
y coordinacién, y el Manual Orgénico y funcional que contienen la descripcion de las
atribuciones y funciones de cada una de las unidades, procesos y proyectos administrativos
que integran la entidad, facilitara la comprensién de las tareas en las diferentes areas y
brindara una visién general de la composicidon organica de la institucion, asi como de las
responsabilidades de cada una de éstas instancias.

6. Propuesta:

En base a los antecedentes expuestos que sustentan la revision y derogatoria de la
ORDENANZA QUE REGULA LA ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO EN CUANTO
A LA ESTRUCTURA ORGANICA Y EL SISTEMA REMUNERATIVO DEL GOBIERNO
PROVINCIAL DEL AZUAY, aprobada el 9 de diciembre del 2019, frente a la necesidad de
fortalecer los recursos institucionales y de actualizar las normas internas de administracién del
talento humano a las normas técnicas emitidas por el Ministerio del Trabajo en el ambito de su
competencia, se considera pertinente aplicar |la propuesta de ESTATUTO ORGANICO POR
PROCESOS QUE REGULA LA ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO EN CUANTO
A LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY, presentada
por la empresa consultora ACRISOLAR SERVICIOS, de conformidad con el Anexo del
presente Informe Técnico.

7. Conclusiones:

Por lo expuesto, la Direccion de Talento Humano emite el presente informe técnico favorable
para la aplicacién de las propuestas que se detallan en el anexo, que contiene el respectivo
proyecto de Ordenanza relativa al ESTATUTO ORGANICO POR PROCESOS QUE REGULA
LA ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO EN CUANTO A LA ESTRUCTURA
ORGANICA DEL GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY, sustentada en los estudios de la
consuitoria realizada y el presente informe, mismos que fueron elaborados conforme las
disposiciones establecidas en el marco constitucional y legal vigente.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,
Ab. AlejandroMogrovejo G.
DIRECTOR DE TALENTO HUMANO™
Accién: Nombre Fetha ~ Firpfa / Cargo

Elaborado | Rene Bolivar Jara 18- I({ZOZ 0 )é /l// Responsable de  Talento
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EL CONSEJO PROVINCIAL DEL AZUAY

CONSIDERANDO:

Que, el Art. 225 en su numeral 2, de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que el sector
publico comprende a “Las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado”;

Qué, el Art. 226 de la Carta Magna del Ecuador establece, Las instituciones del Estado, sus organismos,
dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actten en virtud de una potestad
estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y
la ley. Tendrén el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el
goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucién;

Que, el articulo 227 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador dispone que la administracion publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad,
jerarquia, desconcentracién, descentralizacion, coordinacidn, participacion,  planificacion,
transparencia y evaluacion;

Que, el articulo 229 de la Constitucion de la Repiblica establece que seran servidoras o servidores publicos
todas las personas que en cualquier forma o a cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un
cargo, funcién o dignidad dentro del sector publico. Los derechos de las servidoras y servidores
publicos son irrenunciables. La ley definira el organismo rector en materia de recursos humanos y
remuneraciones para todo el sector publico y regulard el ingreso, ascenso, promocién, incentivos,
régimen disciplinario, estabilidad, sistema de remuneracion y cesacién de funciones de sus servidores.
La remuneracion de las servidoras y servidores ptiblicos sera justa y equitativa, con relacion a sus
funciones, y valorard la profesionalizacion, capacitacién, responsabilidad y experiencia;

Que, el Art. 238 de la Constitucion de la Republica consagra la autonomia politica, administrativa y
financiera de los Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales, mismos que se regirdn por los
principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacién
ciudadana. En ningun caso el ejercicio de la autonomia permitira la secesién del territorio nacional;

Que, el Art. 240 de la Constitucién de la Republica, establece que todos los gobiernos autdnomos
descentralizados ejercerdn facultades ejecutivas en el ambito de sus competencias y jurisdicciones
territoriales;

Que, el Art. 263 de la Constitucion de la Repiblica, asigna las competencias exclusivas de los gobiernos
Autdnomos Provinciales y para su ejercicio los faculta expedir ordenanzas;

Que, Que, el numeral 16 del articulo 326 de la Constitucion de la Republica dispone que en las instituciones
del Estado y en las entidades de derecho privado en las que haya participacién mayoritaria de recursos
publicos, quienes cumplan actividades de representacion, directivas, administrativas o profesionales y
demds servidores pablicos, se sujetaran a las leyes que regulan la administracion publica. Bajo este
régimen, los servidores publicos tendran derecho a la organizacién para la defensa de sus derechos,
para la mejora en la prestacion de servicios publicos, y a la huelga de conformidad con la Constitucion
y la ley. En virtud de que el Estado y la administracion pablica tienen la obligacién de velar por el
interés general, solo habra contratacion colectiva para el sector privado;

Que, el Art. 5 del Codigo Orgdnico de Organizacién Territorial Autonomia y Descentralizacion COOTAD,
prevé que los Gobiernos Auténomos Descentralizados gozan de Autonomia Administrativa, misma que
comprende el pleno ejercicio de la facultad de organizacién y de gestion de sus talentos humanos y



recursos materiales para el ejercicio de sus competencias y cumplimiento de sus atribuciones, en
forma directa o delegada, conforme a lo previsto en la Constitucion y la ley;

Que, el articulo 7 del COOTAD, Para el pleno ejercicio de sus competencias y de las facultades que de
manera concurrente podrdn asumir, se reconoce a los consejos regionales y provinciales concejos
metropolitanos y municipales, la capacidad para dictar normas de cardcter general a través de
ordenanzas, acuerdos y resoluciones, aplicables dentro de su circunscripcion territorial;

Que, el literal a), del Art. 47 del COOTAD garantiza el ejercicio de la facultad normativa en las materias de
competencia del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial, mediante la expedicion de
ordenanzas provinciales, acuerdos y resoluciones;

Que, el articulo 50 del COOTAD, en su literal h), establece como atribuciones del prefecto o prefecta
provincial Resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo; expedir la
estructura organico - funcional del gobierno autonomo descentralizado provincial; nombrar y remover
a los funcionarios de direccién, procurador sindico y demas servidores publicos de libre nombramiento
y remocién del gobierno auténomao descentralizado provincial;

Que, el Art. 338 del COOTAD, establece que cada gobierno auténomo descentralizado tendra la estructura
administrativa que requiera para el cumplimiento de sus fines y el ejercicio de sus competencias y
funcionard de manera desconcentrada, indicando que la estructura administrativa sera la minima
indispensable para la gestién eficiente, eficaz y econémica de sus competencias (...);

Que, el Art. 354 del COOTAD establece que los servidores publicos de cada gobierno auténomo
descentralizado se regiran por el marco general que establezca la ley que regule el servicio publico y su
propia normativa. En ejercicio de su autonomia administrativa, los gobiernos autdénomos
descentralizados, mediante ordenanzas o resoluciones para el caso de las juntas parroquiales rurales,
podrin regular la administracion del talento humano y establecer planes de carrera aplicados a sus
propias y particulares realidades locales y financieras;

Que, El Art. 360 del COOTAD determina que la administracidon del talento humano de los gobiernos
autonomos descentralizados sera autdonoma y se regulard por las disposiciones que para el efecto se
encuentren establecidas en la ley y en las respectivas ordenanzas o resoluciones de las juntas
parroquiales rurales;

Que, El Art. 364 del COOTAD faculta a los Gobiernos Auténomos Descentralizados, a través de sus
ejecutivos, dictar o ejecutar actos administrativos para el cumplimiento de sus fines;

Que, el ultimo inciso del articulo 51 de la Ley Orgénica del Servicio Publico, sefiala que corresponde a las
unidades de administracion del talento humano de los gobiernos auténomos descentralizados, sus
entidades y regimenes especiales, la administracion del sistema integrado de desarrollo del talento
humano en sus instituciones, observando las normas técnicas expedidas por el Ministerio del Trabajo
como drgano rector de la materia. Dependeran administrativa, orgdnica, funcional y econémicamente
de sus respectivas instituciones. El Ministerio del Trabajo no interferira en los actos relacionados con
dicha administracién ni en ninguna administracion extrafia a la administracion pdblica central e
institucional;

Que, el Art. 56 de la Ley Orgédnica del Servicio Publico establece que los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales, obligatoriamente tendrdn su propia
planificacién anual del talento humano, la que sera sometida a su respectivo érgano legislativo;

Que, para las acciones de trabajo definidas en la estrategia institucional, el Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial del Azuay requiere del apoyo de una adecuada organizacion interna, que



oriente de manera precisa la diferentes actividades y procesos de gestion hacia la consecucion de los
objetivos institucionales y territoriales;

Que, es necesario expedir normas que regulen la administracién del talento humano en cuanto a la
estructura orgdnica y el sistema remunerativo del Gobierno Provincial del Azuay acorde a sus
realidades coyunturales con las necesidades de la institucién y provincia; v,

Que, es necesario expedir la norma que permita una adecuada aplicacion de los principios constitucionales,
legales, y coherente con las estrategias institucionales, con el objeto de optimizar el talento humano,
las relaciones de trabajo y el concurso efectivo del personal en la participacion del cumplimiento de
metas y objetivos.

RESUELVE:

EXPEDIR LA ORDENANZA QUE CONTIENE EL ESTATUTO ORGANICO POR PROCESOS QUE REGULA
LA ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO EN CUANTO A LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL
GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY

TiITULO |
DE LA GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Articule 1.- Objetivo de la Estructura Organizacional de Gestién por Procesos.- La estructura
organizacional del Gobierno Provincial del Azuay, responde a la necesidad de mantener un alineamiento
entre la estrategia institucional y los procesos, productos y servicios que brinda a los ciudadanos; basado en
normativa consagrada en la Constitucion de la Republica, el Cédigo Orgéanico de Organizacion Territorial,
Autonomia, Descentralizacién y la Ley Organica del Servicio Publico, y en las demas normas contempladas
en el ordenamiento juridico vigente; esto permitird mejorar la calidad, productividad y competitividad , y
optimizar los recursos de la entidad.

Articulo 2.- Responsabilidades.- Sera responsabilidad de el/la Prefecto/a expedir la estructura organico -
funcional del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Azuay; nombrar y remover a los
funcionarios de direccion, procurador sindico y demas servidores puablicos de libre nombramiento y
remocion del Gobierno Auténomo, y la elaboracién o actualizacién del Estatuto Orgdnico por Procesos, que
regule la organizacién del Gobierno Provincial del Azuay y permita mejorar la calidad, productividad y
competitividad de sus servicios; asi como una adecuada gestién de sus recursos, en base a la normativa
legal vigente.

Articulo 3.- Comité de Gestidn de Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional.- El Gobierno Provincial del
Azuay, contard con un Comité de Gestidn de Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional, que estara
integrado por:

La o el Prefecto/a o su delegado, quien lo presidira;

El o la Secretario de Administracion;

Un responsable de cada proceso institucional;

El Responsable de la Unidad de Administracidon de Talento Humano institucional o quien
hiciere sus veces.

Las obligaciones de esté comité seran: Desarrollar, controlar y evaluar politicas y normas, relativas al
desarrolfo institucional, coordinar la planificacidn estratégica, controlar |z ejecucidn de proyectos de disefio
o reestructuracion.



TiTULO I
COMPONENTES DE LA GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Articulo 4.- Objetivos Estratégicos.-

e Establecer lineamientos y estrategias que permitan disminuir las brechas de inequidad existentes
en los urbano y rural.

e Impulsar un modelo de gestion participativo que permita integrar mancomunadamente a los
diferentes actores en el territorio, mediante mecanismos de planificacion para la efectivizacion de
las politicas pUblicas.

¢ Promover la soberania alimentaria en el marco de las competencias de la provincia, donde se
prioricen acciones en favor de la economia campesina y local, respetando [a naturaleza y la cultura
de los pueblos.

Articulo 5.- Direccionamiento Estratégico.- La misidn, visidn y objetivos, orientan a la institucién a Ia
determinacion de los procesos, productos y servicios claves que permitan alcanzar el maximo desempefio
de la entidad y se encuentran declarados en el Mapa Estratégico del Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial del Azuay.

Misién.- La Prefectura del Azuay construye e implementa las politicas puablicas para mantener el desarrollo
social y autonomia comunitaria en concordancia con el ambiente y los territorios rurales y urbanos; desde
unas miradas diferentes e integradoras con enfoque en género e interseccionalidad, intergeneracional y
equidad territorial.

Visién.- Azuay al 2030, es un territorio mancomunado, con equidad social, soberania alimentaria y
sostenible, que, a través de la ética de lo social comunitario y publico estatal, de la participacién ciudadana,
democracia deliberativa y de ia organizacion social libre auténoma y soberana; respeta los derechos de la
mujer rural, campesino, los y las indigenas, los y las habitantes de las zonas periféricas y de las ciudades en
armonia con la naturaleza.

Principios.-
e Etica de lo Social Comunitario y Publico Estatal.

e Participacion Ciudadana y Democracia Deliberativa.
e Organizacién Social Libre Auténoma y Soberana.



TiTuLom
MODELO ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Articulo 6.- Niveles jerarquicos.- La gestidn del Gobierno Provincial del Azuay, se desarrolla considerando
los siguientes niveles jerarquicos:

Nivel Politico. — Fiscaliza, emite normativas provinciales; y, establece las directrices politicas y
estratégicas de la Institucién.

Nivel Asesor.- Brinda recomendaciones y lineamientos normativos.
Nivel de Apoyo.- Proporciona servicios y productos para el soporte y logistica de la Institucién.

Nivel Operativo. - Planifica y desarrolla los productos y servicios orientados a la competencia
institucional.

Articulo 7.- Estructura organizacional.- Los productos y servicios del Gobierno Provincial del Azuay son
generados por procesos que se clasifican y agrupan de acuerdo con el grado de contribucion y valor
agregado en relacién con el cumplimiento de la mision y visién institucional. Estos procesos son:

1. Procesos Gobernantes.- Establecen el direccionamiento politico y estratégico del Gobierno Provincial
del Azuay, constituyen los procesos responsables de la formulacion, expedicion y/o aprobacidn de
directrices, estrategias, politicas, normas, procedimientos, acuerdos, resoluciones e instrumentos para
el funcionamiento de la Institucion.

2. Procesos adietivos o habilitantes.- Se clasifican en procesos habilitantes de asesoria y procesos
habilitantes de apoyo; los primeros brindan sugerencias y lineamientos normativos para generar
productos institucionales; y, los Gltimos son conocidos como de soporte, responsables de brindar
apoyo logistico para la generacion del portafolio de productos demandados de los procesos
gobernantes, sustantivos o agregadores de valor y por ellos mismos.

3. Procesos sustantivos 0 agregadores de valor.- Constituyen la razén de ser de la Institucidn y obedecen
a las funciones y competencias exclusivas del GAD; estan ligados de manera directa a la mision, visidn y
objetivos estratégicos, y son responsables de generar los productos y servicios hacia los usuarios.

Articulo 8.- Conformacién de la estructura orgdnica.- En conjunto la estructura orgénica por procesos y
niveles del Gobierno Provincial del Azuay se conforman de la siguiente manera:

NIVEL ESTRUCTURA
JERARQUICO | ORGANIZACIONAL PROCESOS SUBPROCESOS
Gestion Legislativa Consejo Provincial
- P
Politico rocesos Prefectura
Gobernantes Gestion Ejecutiva

Viceprefectura

Procesos Adjetivos | Secretaria de Secretaria de Administracion

Asesor . .. L s
o Habilitantes Administracion




De Apoyo

Operativo

Procesos
Sustantivos
Agregadores
Valor

o
de

Sindicatura

Gestion de Sindicatura

Asesoria juridica

Relaciones Internacionales

Cooperacion Internacional

Cooperacion Nacional y Local

Auditoria Interna

Auditoria Interna

Equidad y Género

Equidad y Género

Administracion y Logistica

Bodegas y Activos Fijos

Servicios Generales y Seguros

Financiero

Talento Humano

Presupuesto y Control

Contabilidad

Tesoreria

Planificacién de Talento Humano

Gestion del Talento Humano

Némina y Beneficios

Tecnologias de la
Informacién

Desarrollo de Sistemas

Mantenimiento y Soporte a Usuarios

Comunicacion Social

Estrategia Comunicacional

Redes Sociales Digitales

Contratacion Publica

Contratacién Pablica

Adquisiciones

Secretaria General

Secretaria

Gestion de Archivo

Prevencion en Seguridad y Salud en el

Seguridad y Salud Trabajo
Ocupacional .. .
P Medicina Ocupacional

Fiscalizacién Fiscalizacion

Talleres Talleres
Planificacién y Ordenamiento Territorial e
Institucional

Planificacion Planes, Programas y Proyectos
Sistemas de Informacion
Proyectos Viales

Vialidad
Mantenimiento Vial
Proyectos de Riego

Riego

Construccion de Obras de Riego

Desarrollo Econdmico

Gestion de Proyectos




Desarrollo Econdmico

Cultura

Comisaria Ambiental

Gestion Ambiental Calidad Ambiental

Proyectos Ambientales

Participacion Ciudadana y

o Participacion Ciudadana y Comunitaria
Comunitaria

Articulo 9.- Representaciones graficas.- Se presenta una vision general de la estructura organica por
procesos y los niveles del Gobierno Provincial del Azuay:
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TiITULO IV
DESCRIPCION DEL MODELO ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Articulo 10.- Conforme la estructura organizacional por procesos definida para el Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial del Azuay, se identifica para cada proceso su misién, responsable, a quién
reporta, estructura bdsica, atribuciones y responsabilidades, subprocesos, y productos y servicios.

CAPITULO |
NIVEL POLITICO
PROCESOS GOBERNANTES

Articulo 11.- Gestion Legislativa.-

Proceso: Consejo Provincial.

Misidn: Fiscalizar y emitir normativas provinciales con base en las atribuciones que le faculta la Ley.

Responsable: Consejo Provincial integrado por el Prefecto/a quien lo presidira, Viceprefecto/a, Alcaldes/as
o Concejales/as en representacion de los cantones; y, por representantes elegidos de entre quienes
presidan los Gobiernos Parroquiales Rurales.

Atribuciones y Responsabilidades del Consejo Provincial.- Son las que le correspenden con base a la
normativa dictada por el COOTAD:

a)

b)

d)

e)

f)

El ejercicio de la facultad normativa en las materias de competencia del gobierno auténomo
descentralizado provincial, mediante la expedicion de ordenanzas provinciales, acuerdos y
resoluciones.

Regular, mediante ordenanza provincial, la aplicacion de tributos previstos en la ley a favor de este
nivel de gobierno los mismos que se guiaran por los principios de generalidad, progresividad,
eficiencia, simplicidad administrativa, irretroactividad, transparencia y suficiencia.

Expedir acuerdos o resoluciones, en el ambito de competencia del gobierno provincial, para regular
temas institucionales especificos.

Aprobar el plan provincial de desarrollo y el de ordenamiento territorial formulados
participativamente con la accion del Consejo Provincial de planificacion y las instancias de
participacion ciudadana, asi como evaluar la ejecucion de aquellos.

Aprobar u observar el presupuesto del gobierno auténomo descentralizado provincial, que debera
guardar concordancia con el plan provincial de desarrollo y con el de ordenamiento territorial; asi,
como garantizar una participacion ciudadana en el marco de la Constitucion y la ley. De igual forma,
aprobara u observaré la liquidacién presupuestaria del afio inmediato anterior, con las respectivas
reformas.

Crear, modificar o extinguir tasas y/o contribuciones especiales por los servicios que preste y obras
que ejecute.



gl

h)

t}
u)
v}

w)

Autorizar la contratacion de empréstitos destinados a financiar la ejecucion de pregramas vy
proyectos previstos en el plan provincial de desarrollo y de ordenamiento territorial, observando
las disposiciones previstas en la Constitucion, la ley y las ordenanzas que se expidan para el efecto.
Aprobar la creacién de empresas ptiblicas o la participacién en empresas de economia mixta, para
la gestién de servicios de su competencia u obras publicas provinciales, segun las disposiciones de
la Constitucién y la ley. La gestidn de los recursos hidricos serd exclusivamente pubiica y
comunitaria de acuerdo con las disposiciones constitucionales y fegales.

Conocer el plan operativo y presupuesto de las empresas publicas y mixtas del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial, aprobado por el directorio de la respectiva empresa, y consolidarlo en
el presupuesto general del Gobierno Provincial.

Aprobar, a pedido del prefecto o prefecta, traspasos de partidas presupuestarias y reducciones de
crédito, cuando las circunstancias lo ameriten.

Conocer las declaraciones de utilidad publica o de interés social de los bienes materia de
expropiacién, resueltos por el prefecto, conforme la ley.

Fiscalizar la gestion del Prefecto/a, Viceprefecto/a del gobierno auténomo descentralizado
provincial, de acuerdo con el presente Codigo.

Remover, con el voto conforme de las dos terceras partes de sus integrantes, al Prefecto/a o
Viceprefecto/a provincial que hubiere incurrido en una de las causales previstas en este Codigo,
garantizando el debido proceso.

Designar, de fuera de su seno, al Viceprefecto/a, en caso de ausencia definitiva del titular, de una
terna presentada por el Prefecto/a.

Designar, de fuera de su seno, al secretario del Consejo Provincial, de la terna presentada por el
Prefecto/a.

Decidir la participacién en mancomunidades 0 consorcios.

Aprobar la conformacién de comisiones ocasionales sugeridas por el Prefecto/a.

Conformar las comisiones permanentes, especiales y técnicas que sean necesarias, respetando la
proporcionalidad de la representacion politica y poblacional urbana y rural existente en su seno, y
aprobar la conformacion de comisiones ocasionales sugeridas por el Prefecto/a.

Conceder licencias a los miembros del Gobierno Provincial, que acumulados, no sobrepasen
sesenta dias. En el caso de enfermedades catastréficas o calamidad doméstica debidamente
justificada, podra prorrogar este plazo.

Conocer y resolver los asuntos que le sean sometidos a su conocimiento por parte del Prefecto/a.
Designar, cuando corresponda a sus delegados en entidades, empresas u organismaos colegiados.
Emitir politicas que contribuyan al desarrolio de las culturas, de acuerdo con las leyes sobre la
materia.

Las demads previstas en la ley.

Productos y Servicios:

Ordenanzas.
Resoluciones.

Articulo 12.- Gestion Ejecutiva.-

Proceso: Prefectura.



Mision: Emitir politicas y administrar el Gobierno Provincial dei Azuay, garantizando eficiencia y eficacia en
el cumplimiento de la estrategia y gestion institucional, a través de la ejecucion de sus Planes, Programas y
Proyectos institucionales y territoriales.

Estructura Basica: Coordinador/a de Prefectura, Coordinador/a de la Politica, Responsable de Despacho,
Responsable de Agenda Diaria de Gobierno, Técnico/a Administrativo/a de Prefectura, Facilitador/a de la
Politica, Asistente Ejecutivo/a y Asistente Administrativo/a.

Atribuciones y Responsabilidades: Son funciones del Prefecto/a Provincial a mds de las establecidas en la
Constitucion Politica de la Republica y Leyes pertinentes, las establecidas en el Art. 50 del Cédigo Organico
de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD:

a)

b)
c)

d)

e)

g)

h)

j)

k)

Ejercer la representacion legal GAD Provincial del Azuay. La representacion judicial la ejercera
juntamente con el Procurador Sindico.

Ejercer la facultad ejecutiva del GAD Provincial del Azuay.

Convocar y presidir con voz y voto las sesiones del Consejo Provincial, para lo cual deberd proponer
el orden del dia de manera previa. El ejecutivo tendra voto dirimente en caso de empate en las
votaciones del érgano legislativo y de fiscalizacion.

Presentar al Consejo Provincial proyectos de ordenanza, de acuerdo con las materias que son de
competencia del GAD Provincial del Azuay.

Presentar con facultad privativa, proyectos de ordenanzas tributarias que creen, modifiquen,
exoneren 0 supriman tributos, en el ambito de las competencias correspondientes a su nivel de
gobierno.

Dirigir la elaboracion del plan provincial de desarrollo y el de ordenamiento territorial, en
concordancia con el plan nacional de desarrollo y los planes de los distintos GAD, en el marco de la
plurinacionalidad, interculturalidad y respeto a la diversidad, con la participacién ciudadana y de
otros actores de los sectores publicos y la sociedad; para lo cual presidira las sesiones del Consejo
Provincial de planificacién y promovera la constitucion de las instancias de participacién ciudadana
establecidas en la Constitucion y la ley.

Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria institucional
conforme al plan provincial de desarrollo y de ordenamiento territorial, observando los
procedimientos participativos sefialados en este Cédigo. La proforma del presupuesto institucional
debera someterla a consideracion del Consejo Provincial para su aprobacién.

Resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo; expedir la estructura
organico - funcional del gobierno auténomo descentralizado provincial; nombrar y remover a los
funcionarios de direccién, procurador sindico y demds servidores publicos de libre nombramiento y
remocion del GAD Provincial del Azuay.

Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones del GAD Provincial del Azuay y sefialar el
plazo en que deben ser presentados los informes correspondientes.

Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u organismos colegiados
donde tenga participacién el Gobierno Provincial; asi como delegar atribuciones y deberes al
Viceprefecto/a, miembros del drgano legislativo y funcionarios, dentro del ambito de sus
competencias.

Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al GAD Provincial del Azuay, de
acuerdo con la ley. Los convenios de crédito o aquellos que comprometan el patrimonio
institucional requeriran autorizacién del Consejo Provincial, en los montos y casos previstos en las

ordenanzas provinciales que se dicten en la materia.



n)

o}
P)
q)
s)

t)
u)

v)

La aprobacién, bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, de los traspasos de partidas
presupuestarias, suplementos y reducciones de crédito, en casos especiales originados en
asignaciones extraordinarias o para financiar casos de emergencia legalmente declarada,
manteniendo la necesaria relacion entre los programas y subprogramas para que dichos traspasos
no afecten la ejecucion de obras publicas ni la prestacién de servicios pablicos. El Prefecto/a debera
informar al Consejo Provincial sobre dichos traspasos y las razones de los mismos.

Dictar, en caso de emergencia grave, bajo su responsabilidad y en la sesién subsiguiente, medidas
de caracter urgente y transitorio y dar cuenta de ellas al Consejo en la sesion subsiguiente, si a éste
hubiere correspondido adoptarlas, para su ratificacién.

Coordinar un plan de seguridad ciudadana acorde con la realidad de cada provincia y en armonia
con el plan nacional de seguridad ciudadana, articulando para tal efecto el GAD Provincial del
Azuay, el gobierno central a través del organismo correspondiente, la ciudadania y la Policia
Nacional.

Decidir el modelo de gestién administrativa mediante el cual deben ejecutarse el plan provincial de
desarrollo y el de ordenamiento territorial.

Sugerir la conformacion de comisiones ocasionales que se requieran para el funcionamiento del
Gobierno Provincial.

Integrar y presidir 1a comision de mesa.

Suscribir las actas de las sesiones del Consejo y de la comision de mesa.

Coordinar la accion provincial con las demads entidades puablicas y privadas.

Resolver los reclamos administrativos que le corresponden.

Presentar al Consejo y a la ciudadania en general un informe anual escrito, para su evaluacién a
través del sistema de rendicion de cuentas y control social, acerca de la gestion administrativa
realizada, destacando el estado de los servicios y de las demas obras publicas realizadas en el afio
anterior, los procedimientos empleados en su ejecucién los costos unitarios y totales y la forma
como se hubieren cumplido los planes y programas aprobados por el Consejo.

Las demas que prevea la ley.

Productos y Servicios:

Politicas institucionales.
Politicas publicas.

Lineas estratégicas de gobierno.
Resoluciones Administrativas.
Reglamentos Internos.
Disposiciones.

Autorizaciones.

Delegaciones.

Proceso: Viceprefectura.

Mision: Intervenir con voz y voto en las sesiones del Consejo Provincial y subrogara al prefecto o prefecta
en los casos expresamente sefialados en la ley.

Responsable: Viceprefecto/a.



Estructura Basica: Coordinador/a de Viceprefectura, Técnico/a de Prefectura y Asistente Ejecutivo/a.

Atribuciones y Responsabilidades: Son atribuciones del/la Viceprefecto/a Provincial, a mds de las
establecidas en la Constitucién Politica de la Republica y Leyes pertinentes, las establecidas en el Art. 52 del
Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién COOTAD:

a) Subrogar al Prefecto/a, en caso de ausencia temporal mayor a tres dias, durante el tiempo que
dure la misma. En caso de ausencia definitiva, el/la Viceprefecto/a asumird hasta terminar el
periodo. La autoridad reemplazante recibird la remuneracién correspondiente a la primera
autoridad del ejecutivo.

b) Integrar el Consejo Provincial con derecho a voz y voto.

¢) Cumplir las funciones, representaciones y responsabilidades delegadas por el Prefecto/a.

d) Las atribuciones propias de los y las consejeras provinciales.

e} Los Viceprefectos/as no podran pronunciarse en su calidad de consejeros o consejeras, sobre la
legalidad de los actos o contratos que hayan ejecutado durante sus funciones como ejecutivos. Las
resoluciones que adopte el érgano legislativo contraviniendo esta disposicion seran nulas.

f} Las dernds que prevean la ley y las ordenanzas provinciales.

Productos y Servicios
e Resoluciones, disposiciones y autorizaciones administrativas por delegacion del/la Prefecto/a.

CAPITULO il
NIVEL ASESOR
PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

Articulo 13.- Secretaria de Administracion.-

Mision: Realizar la coordinacién y monitoreo orgdnico, procedimental y administrativo institucional,
asegurando el correcto funcionamiento del sistema de gestién y facilitando la optimizacion de los procesos
con vision de mejora continua y satisfaccion ciudadana.

Responsable: Secretario/a de Administracion.

Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Coordinador/a de Secretaria de Administracion, Responsable de Planificacion
Institucional, Responsable de Seguimiento, Técnico/a de Gestion Institucional y Asistente Ejecutivo/a.

SECRETARIA DE
ADMINISTRACION

SECRETARIA DE ADMINISTRACION



Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

c}

d)

e)

f)

g)
h)

i)

k)

m)

n)

Controlar y dar seguimiento del inicio, ejecucién y cumplimiento de obras, contratos y convenios
suscritos por el GAD Provincial del Azuay.

Controlar, coordinar, articular y dar seguimiento a la ejecucion de los proyectos del GAD Provincial
del Azuay.

Verificar el correcto y oportuno cumplimiento de las tareas asignadas a las diferentes dreas y
proyectos por parte de la Maxima Autoridad.

Mantener reuniones de coordinacién y articulacién con las Direcciones, Coordinaciones y Unidades
del GAD Provincial del Azuay.

Informar a la Maxima Autoridad y al Viceprefecto/a acerca del avance de los tramites de las
diferentes Areas y Proyectos.

Asesorar al nivel ejecutivo y demdas unidades de la Institucion para una gestion apegada a las
buenas pricticas de administracién publica, con base legal y alineadas a las normas de control
interno de la Contraloria General del Estado.

Emitir y aprobar informes cuando sean requeridos.

Elaborar y actualizar el Plan Estratégico Institucional, sobre la base de las politicas y programas
establecidos por la Administracion.

Asesorar en el levantamiento de metas e indicadores a las actividades y proyectos que forman
parte del POA institucional.

Disefiar un sistema de medicién tanto a la gestidon como al presupuesto asignado para cada
proyecto.

Evaluar el efecto e impacto de los planes, programas y proyectos ejecutados por et GAD Provincial
del Azuay.

Elaborar informes mensuales de monitoreo y seguimiento al cumplimiento del POA Institucional.
Mantener actualizado los avances a la gestidn y a la ejecucion presupuestaria de cada uno de los
planes, programas y proyectos del POA institucional.

Dar seguimiento y evaluar el cumplimiento del Plan Anual de inversiones y convenios
interinstitucionales suscritos.

Elaborar y propiciar la aplicacion de los mecanismos e instrumentos para el desarrollo de la Gestién
por procesos.

Asesorar a todas las dependencias de la institucidon en la formulacién y aplicacion de buenas
practicas, procedimientos y sistemas de calidad que permitan la ejecucion de tramites y
procedimientos con eficiencia, eficacia, calidad y calidez.

Procurar el mejoramiento continuo de los procesos de las dreas funcionales.

Mantener actualizado el Manual de Procesos Institucional.

Elaborar y propiciar la aplicacion de los mecanismos e instrumentos para el desarrollo de procesos
enfocados a la Gestion por Resultados.

Mantener actualizados los procesos institucionales de acuerdo con as normativas juridicas.

Diseftar metodologias e instrumentacidn para la mejora del desempefio organizacional.

Emitir informes de avance de los proyectos que ejecuta la institucion provincial, a los organismos
de control.

Desarrollar los mecanismos y herramientas necesarias para el funcionamiento del sistema de
medicidn de calidad de los servicios que brinda el GAD Provincial del Azuay.



x) Implementar sistema de medicién de calidad de los servicios que brinda el GAD Provincial del

Azuay.
¥) Monitorear y evaluar el sistema de medicion de calidad de los servicios y proponer acciones de

mejora.

Productos y Servicios:
s Informes de seguimiento y evaluacién del POA Institucional.
e Informes de seguimiento y evaluacidn de la ejecucién presupuestaria.
s Indicadores de optimizacion de procesos del GAD Provincial del Azuay.
» Manual de procesos y procedimientos del GAD Provincial del Azuay.
o Informes de evaluacién de la calidad de servicios del GAD Provincial del Azuay.
¢ Informes anuales, rendicion de cuentas.
e Tramite de rendicién de cuentas.
s Informes a la Maxima Autoridad y al Viceprefecto/a.

Articulo 14.- Sindicatura.-

Misién: Defender judicial y extrajudicialmente al GAD Provincial del Azuay; absolver consultas legales y
emitir los respectivos criterios juridicos; asi como ejercer el control de la legalidad de los actos y contratos
de la Entidad Provincial.

Responsable: Procurador/a Sindico/a.
Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Coordinador/a de Sindicatura, Responsable de Sindicatura, Responsable de
Asesoramiento Juridico, Técnico/a de Asesoria Juridica y Asistente Ejecutivo/a.

Subprocesos:
¢ Gestion de Sindicatura.
e Asesoria Juridica.

SINDICATURA

GESTION DE SINDICATURA ASESORIA JURIDICA

Atribuciones y Responsabilidades:
a) Asistir a las sesiones del Consejo Provincial y prestar asesoria legal al Prefecto/a. Comisiones
técnicas de asesoramiento y enlace, y a las Direcciones, Proyectos, Unidades y Secciones de la

Institucion en los asuntos juridicos que se le requiera.



b)

f)

g)
h)

i)

k}

Elaborar proyectos de leyes, ordenanzas, regiamentos, acuerdos y resoluciones que beneficien a la
Provincia, solicitados por el/la Prefecto/a o los consejeros.

Elaborar contratos, convenios, minutas, proyectos de resoluciones de expropiacién y ocupaciones
de terrenos para ser utilizados por el Gobierno Provincial en cumplimiento de sus finalidades, con
total apego a la ley.

Actuar como Representante judicial del GAD Provincial del Azuay.

Dirigir las acciones judiciales y la tramitacién de los juicios en que el Gobierno Provincial sea actor o
demandado.

Ejecutar las acciones extrajudiciales y gestiones administrativas para agilizar tramites y convenios
que interesen a la Entidad.

Preparar informes juridicos que se requieran o cuando por disposicion de ley se requieran.

Preparar proyectos de resolucién, proyectos de solicitudes y documentos habilitantes para la
suscripcion de convenios en el ambito de las nuevas funciones, responsabilidades, competencias y
recursos de la Institucion,

Tramitar la aprobacion de empresas provinciales, empresas mixtas y sociedades anénimas en las
que intervenga el GAD Provincial del Azuay.

Atender y responder a las acciones judiciales y administrativas que se propongan en contra del GAD
Provincial del Azuay.

Absolver consultas presentadas por el/la Prefecto/a, la Cdmara Provincial, Comisiones del Consejo
Provincial, Directores de dreas y proyectos, Coordinadores de drea y de proyectos, Administradores
de proyectos, Responsables de Proyectos y Supervisores de Proyectos de la Institucion.

Asesorar a la Camara Provincial, Prefecto/a Provincial, a las Comisiones, Directores Departamentales
respecto de la aplicacién de las disposiciones constitucionales, legales y mas normas vigentes en el
pais.

Informar oportunamente sobre tramites a personas y/o dependencias que lo requieran.

Disefiar, ejecutar y asegurar el optimo funcionamiento de los procedimientos de control y
verificacion interna, relacionados con las actividades de su competencia.

Efectuar el control sobre cumplimiento de contratos en la parte legal y comunicar a la Controlaria
General del Estado, respecto del incumplimiento de los contratistas.

Productos y Servicios:

Contratos y convenios.

Leyes, ordenanzas, reglamentos, acuerdos y resoluciones,
informes sobre recursos administrativos.

Minutas y subrogaciones.

Convenios interinstitucionales.

Revision de contratos al amparo de la LOSNCP.

Informes de asesoria legal.

Criterios Juridicos.

Articulo 15.- Relaciones internacionales. -



Misién: Identificar, analizar y gestionar las relaciones con organismos multilaterales, regionales,
internacionales y locales; y, participar en convocatorias de proyectos de cooperacion al desarrollo en
beneficio de la provincia del Azuay de manera articulada con las dreas pertinentes del GAD Provincial del

Azuay.

Responsable: Director/a de Relaciones Internacionales.

Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Responsable de Cooperacién Internacional, Responsable de Cooperacion Nacional y
Local, Técnico/a de Proyectos Internacionales, Técnico/a de Cooperacién Nacional y Local; y, Asistente
Ejecutivo/a.

Subprocesos:

Cooperacidn internacional.
Cooperacion Nacional y Local.

RELACIONES INTERNACIONALES

COOPERACION INTERNACIONAL COOPERACION NACIONAL Y LOCAL

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Asesorar y apoyar al Prefecto/a, Viceprefecto/a y demas instancias administrativas en la
construccion de relaciones internacionales.

Identificar, analizar y coordinar la participacion del/la Prefecto/a, Viceprefecto/a y demas instancias
administrativas en eventos estratégicos internacionales y nacionales de interés para el GAD
Provincial del Azuay.

Identificar actores internacionales y nacionales que se articulen a las necesidades de cooperacion
del Gobierno Provincial.

Identificar, coordinar, establecer y mantener las relaciones con organismos multilaterales,
regionales, internacionales, nacionales y locales que permitan reforzar la cooperacion, participacién
y liderazgo del GAD Provincial del Azuay.

Articular con otros niveles de gobierno, academia e iniciativa privada, presentes en el territorio,
para el desarrollo de acciones conjuntas de internacionalizacion.

Fortalecer la articulacién con actores locales para la busqueda de cooperacién a fin de generar
acciones coordinadas y alianzas en beneficio de la provincia.

Crear y mantener actualizado un registro del estado de las relaciones con organismos multilaterales,
regionales, internacionales, nacionales y locales.

Coordinar y apoyar a las redes internacionales en las que el GAD Provincial del Azuay participe y/o
sea miembro.



j)

k)

1)

m}

Analizar las convocatorias de cooperacién internacional y promover alianzas entre el GAD Provincial
del Azuay y otros organismos.

Analizar la participacion y postulacién de Proyectos del GAD Provincial del Azuay a premios
nacionales e internacionales.

Apovar y facilitar la formulacién de los proyectos y propuestas potenciales para la Cooperacién
Internacional de acuerdo a formatos vy requerimientos  establecidos por los organismos
cooperantes.

Construir un banco de proyectos interno que sirvan para generar cooperacién internacional.
Realizar la gestion de convenios y firmas de acuerdos de cooperacién internacional y su respectivo
seguimiento.

Impulsar las politicas, programas y proyectos de movilidad humana.

Asesorar y validar la elaboracion de convenios de cooperacién interinstitucional y de cogestion
comunitaria.

Difundir premios, convocatorias, fondos internacionales para la aplicacién por parte de las entidades
del Gobierna Provincial.

Manejar las relaciones internacionales con el objetivo de internacionalizar la provincia del Azuay.
Asistir y acompaiiar en las misiones internacionales de las autoridades v/o delegados del Gobierno
Provincial.

Monitorear el proceso de las postulaciones de proyectos y buenas précticas a nivel internacional; y,
realizar el seguimiento de los recursos internos y externos asignados a través de proyectos de
cooperacion.

Sistematizar el conocimiento generado en los diferentes proyectos y acciones de cooperacion
emprendidas por la Direccion.

Generar y mantener actualizadas bases de datos que incluya toda la informacién y la memoria
histérica de la gestidn de cooperacidn y relaciones internacionales y locales.

Productos y Servicios:

Base de datos de organismos de cooperacién nacional e internacional.

Plan de fuentes de cooperacion técnica y econdmica a nivel nacional e internacional.

Proyectos de cooperacion interna y externa.

Informes de ejecucidn de eventos internacicnales.

Informes de recepcidn de delegaciones Extranjeras.

Informes con indicadores de posicionamiento internacional de la provincia del Azuay.

informes con indicadores de obtencién de recursos como parte del proceso de gestion de
cooperacion.

Informes de socializacidn y gestidn de misiones Internacionales.

Informes de vinculacion del GAD Provincial del Azuay con organismos multilaterales, regionales,
internacionales, nacionales y locales.

Articulo 16.- Auditoria Interna.-

Misién: Prevenir la idoneidad de los procesos para la concurrencia minima de riesgo y/o errores en las
operaciones ejecutadas en la Institucion a través de la ejecucién objetiva de evidencias y a generacién de
valor agregado mediante la emision de recomendaciones que contribuyan a mejorar la gestion
administrativa y alcanzar el logro de los objetivos institucionales.



Responsable: Auditor/a Interno/a.

Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Asistente Ejecutivo/a.

AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA INTERNA

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Formular, coordinar, ejecutar, evaluar el Plan Anual de Auditoria, de conformidad con los
lineamientos y politicas emitidas por la CGE. Cumplir con lo previsto en la Ley Organica de la CGE,
Reglamentos y disposiciones legales vigentes. Proporcionar asesoria técnica y administrativa
preventiva a todas las instancias de |a Entidad.

Asesorar a las autoridades y a los funcionarios que requieran los servicios profesionales de la
auditoria interna con sujecion a las leyes y normas de auditoria de general aceptacion, en el analisis
desarrollo, implantacion y mantenimiento de los sistemas y procesos institucionales a través de una
participacion activa y oportuna en el campo de su competencia, y en funcion del mejoramiento
continuo del sistema de control interno de la entidad.

Elaborar y ejecutar el Plan Anual de Auditoria, previa coordinacion con Gobierno Provincial y de
acuerdo con las dreas criticas detectadas previamente.

Emitir las Ordenes de Trabajo y organizar los equipos de auditoria para realizar los examenes
programados, considerando las condiciones técnicas, conocimiento, experiencia, habilidades vy
relaciones interpersonales.

Prestar a los auditores operativos asignados para la ejecucién de trabajo, la asistencia técnica
necesaria para que éstos cumplan eficientemente con sus obligaciones.

Conocer y aprobar los informes sobre la planificacion especifica, previa a la ejecucion del trabajo y
examen de dreas criticas.

Supervisar que se aplique sistematicamente el proceso de la auditoria a base de la metodologia
definida para el efecto, en todos aquellos trabajos cuya naturaleza, objetivo y alcance lo amerite,
para orientar los procedimientos, evaluar el avance del trabajo, resolver ias consultas, revisar los
productos intermedios v finales del trabajo e informar a la maxima autoridad y niveles directivos
los asuntos importantes del examen.

Fomentar la aplicacidn de las politicas y normas de Auditoria emitidas por la Contraloria General
del Estado, como garantia de la calidad del trabajo.



i)

k}

s)
t)
u)

Revisar los borradores de los informes de auditoria y examenes especiales antes y después de la
comunicacién de los resultados a los funcionarios del GAD Provincial del Azuay.

Suscribir los informes de Auditoria y Exdmenes Especiales, que seran remitidos a la Contraloria y a
la Entidad examinada.

Hacer conocer los borradores de los informes a los dignatarios, funcionarios y servidores
relacionados al examen del GAD Provincial del Azuay.

Coordinar con la Direccién Nacional de Auditorias Internas de la Contraloria General del Estado,
para la ejecucién de examenes especiales, auditorias de gestién e imprevistos.

Preparar y presentar a la Contraloria General del Estado las evaluaciones mensuales y
semestrales del cumplimiento del Plan Anual de Actividades.

Participar en reuniones de trabajo y asesorar en temas de competencia de fa Unidad de Auditoria
Interna.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, reglamentarias y la normatividad emitida por el
organismo técnico superior de control y nivel jerarguico superior.

Evaluar anualmente la ejecucidn del plan de auditoria.

Cumplir con lo previsto en lo Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado y en las demas
normas que le son aplicables.

Realizar auditorias y exdmenes especiales a las operaciones financieras y administrativas del
Gobierno Provincial.

Presentar al Prefecto/a los informes de auditoria y exdmenes especiales.

Realizar el seguimiento de las recomendaciones presentadas en los informes de auditoria interna.
Velar por el fortalecimiento del sistema de control interno de la Institucion.

Productos y Servicios:

Plan Anual de Contraloria aprobado por la Contraloria General del Estado.
Memorandos y oficios de notificacion de predeterminacion de responsabilidades.
Informes borrador y final de auditorias y exdmenes especiales.

Informes de seguimiento de recomendaciones de auditorias.

Informes de Ejecucién del Plan Anual de Control.

CAPITULO Il
NIVEL DE APOYO
PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

Articulo 17.- Equidad y Género.-

Misién: Promover politicas publicas provinciales de equidad, género y atencién prioritaria con énfasis en el
sector rural; e incidir transversalmente en el sistema de planificacion Institucional y Territorial con
componentes para la promocién de derechos que permitan aportar a la erradicacién de las brechas de
inequidad social en la Provincia.

Responsable: Director/a de Equidad y Género.

Reporta a: Prefecto/a.



Estructura Basica: Coordinador/a de Equidad y Género, Técnico/a de Equidad Social, Técnico/a de Géneroy
Asistente Ejecutivo/a.

EQUIDAD Y GENERO

EQUIDAD Y GENERO

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

f)

g)

h)

Disefiar e implementar participativamente politicas publicas encaminadas a lograr la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres de la ruralidad, y los grupos de atencién prioritaria.
Institucionalizar el enfoque de género en la planificacién del GAD Provincial del Azuay,
promoviendo |z adopcion de normas y mecanismos de coordinacion institucional de caracter
permanente.

Desarrollar investigaciones y mantener informacion actualizada que den cuenta sobre la situacién
de equidad e inequidad de género y asistencia a grupos de atencidn prioritaria en la Provincia.
Transversalizar el enfoque de género en todos los niveles de la gestion publica, normativa,
planificacion, presupuesto, cultura organizacional, politica laboral y procedimientos
administrativos.

Formular planes, programas, proyectos y acciones para la ejecucion de la normativa local y nacional
en torno a la iguaidad de género, el desarrollo integral de la nifiez y adolescencia, la promocién de
la juventud, la inclusidn de la poblacién LGBTI, asi como la normativa relacienada con la prevencion
y erradicacidn de todas las formas de discriminacion.

Coordinar la inclusién de los enfoques transversales en los programas y proyectos institucionales
para la atencidn de grupos prioritarios y en estado de vulnerabilidad.

Participar en la elaboracién del Presupuesto Anual del GAD Provincial del Azuay para garantizar la
inversion solicitada por la Ley para los grupos de atencion prioritaria.

Gestionar la cooperacion interinstitucional para la ejecucion de proyectos de igualdad de
oportunidades para los grupos de atencion prioritaria y de reduccidn de desigualdades género.
Impulsar la activa participacién de las y los sujetos de derechos en la construccion,
implementacién, vigilancia y rendicion de cuentas de la politica publica provincial.

Asesorar técnicamente a las distintas instancias del GAD Provincial del Azuay en la elaboracion de
diagndsticos de equidad y género como parte de los componentes en la implementacion de planes,
programas y proyectos.

Brindar asistencia técnica para la implementacidn de acciones afirmativas en favor de los colectivos
que han sido histéricamente discriminados.

Propiciar la implementacion de procesos de educacion, formacién y capacitacion alternativa en la
comunidad, desde un enfoque de género, interculturalidad y derechos a grupos vulnerables.
Aportar en el proceso de mejoramiento de las capacidades, habilidades y competencias de las y los
funcionarios del GAD Provincial del Azuay desde un enfoque de género, interculturalidad y
derechos a grupos vulnerables.



n) Aportar en el funcionamiento y articulacién de las Comisiones permanentes de Equidad y Género, y
otras comisiones permanentes y ocasionales, de los distintos niveles de gobierno en el ambito
provincial, relacionadas con los derechos de los grupos de atencidn prioritaria.

o) Promover la construccion e implementacién de herramientas que posibiliten medir los avances en
materia de igualdad de género atencién a grupos vulnerables en la gestion institucional y en la de
los distintos niveles de gobierno en el ambito provincial.

p) Las demas que establezca la Constitucidn, las leyes y el Sistema Nacional de Competencias.

Productos y Servicios:

» Instrumentos metodoldgicos para transversalizacion de género y atencidn a grupos prioritarios.

e Metodologia de aporte en materia de género y atencion a grupos prioritarios en los proyectos de
los procesos sustantivos o agregadores de valor.

e Investigaciones y estadisticas sobre la situacidn de equidad e inequidad de género y asistencia a
grupos de atencién prioritaria en la Provincia.

e Actas e informes de coordinacion interinstitucional.

e Politicas publicas relacionadas a equidad y género.

Articulo 18.- Administracion y Logistica.-

Misién: Planificar, gestionar, ejecutar y controlar las actividades relacionadas al manejo de los recursos
materiales, logisticos y seguros de ramos generales y seguros de vida del GAD Provincial del Azuay;
enmarcado en la ley y en la normativa legal vigente.

Responsable: Director/a de Administracién y Logistica.

Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Coordinador/a Administrativo/a y de Logistica, Responsable de Bodegas y Activos Fijos,
Responsable de Servicios Generales y Seguros, Técnico/a de Activos Fijos, Técnico/a de Parque Automotor,
Técnico/a de Servicios Generales y Seguros, Asistente Técnico/a de Bodegas, Auxiliar Técnico/a de Parque

Automotor, Auxiliar Técnico/a de Seguros, Auxiliar Técnicofa de Servicios Generales, Asistente
Administrativo/a y Asistente Ejecutivo/a.

Subprocesos:
- Bodegas y Activos Fijos.
- Servicios Generales y Seguros.

ADMINISTRACION Y LOGISTICA

BODEGAS Y ACTIVOS FIJOS SERVICIOS GENERALES Y SEGUROS



Atribuciones y Responsabilidades:

a}

b)

<)

d)

f)

g)

h)

Definir normas, sistemas y procedimientos relacionados a la utilizacion, control y mantenimiento
de los bienes de la institucion, de acuerdo con las leyes establecidas.

Administrar y gestionar las podlizas de seguros, en los diferentes ramos, asegurando la optimizacién
de coberturas y seguimiento en siniestros y recuperacion; cumpliendo actividades de inspeccion,
verificacion, comunicacion, recuperacién y reparacion de los activos y bienes de propiedad de la
Entidad.

Administrar la utilizacién del parque automotor liviano de la Institucion, de acuerdo con las
necesidades de las diferentes dependencias del Gobierno Provincial, asegurando el uso adecuado y
mantenimiento respectivo.

Controlar y dar cumplimiento a la Ley, reglamentos y disposiciones refacionadas con la normativa
de circulacion vehicular y transito.

Controlar y dar cumplimiento a la ley, reglamentos y disposiciones que tienen que ver con la
correcta administracidn de recursos materiales y equipos de la Institucidn.

Asegurar la eficiente provisidn de los servicios generales requeridos para solventar las necesidades
de la Institucion en materia de vigilancia, seguridad interna, correspondencia, movilizacién, etc.
Coordinar con las direcciones del Gobierno Provincial, la planificacion de requerimientos de bienes,
materiales, suministros y equipos, estableciendo los procedimientos y mecanismos para su
asignacion, inventario y control.

Asegurar el cuidado, mantenimiento y reparacién de bienes muebles, inmuebles, equipos y otros
bienes del Gobierno Provincial para su conservacion y mejoramiento.

Supervisar que los procesos de recepcion, custodia y entrega de todos los recursos materiales y
suministros adquiridos se realicen de acuerdo con los reglamentos y procedimientos establecidos.

Productos y Servicios:

Planes de mantenimiento preventivos y correctivos de edificios y locales propios y arrendados a
servicio del GAD Provincial del Azuay.

Informes de mantenimiento de edificios y locales propios y arrendados a servicic del GAD
Provincial del Azuay.

Dotacion y gestion de la movilizacion interna, a las dependencias del GAD Provincial del Azuay.
Gestion, actualizacion y ejecucion de pélizas de seguros de ramos generales.

Inventario de suministros y materiales.

Inventario de activos fijos.

Informes de administracion de bodegas.

Actas entregas recepcion de bienes.

Planes e informes de remates, dadas de baja y donaciones.

Informes y reportes propios de las responsabilidades del proceso.

Articulo 19.- Financiera.-

Mision:
para el
publico.

Gestionar oportunamente los recursos econdmicos y financieros del Gobierno Provincial del Azuay,
cabal desarrollo de los proyectos, cumpliendo con todas las regulaciones de control del sector

Responsable: Director/a Financiero/a.



Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Contador/a General, Tesorero/a, Responsable de Presupuesto y Control, Técnico/a de
Presupuesto y Control, Técnico/a de Contabilidad, Técnico/a de Tesoreria, Asistente Administrativo/a y
Asistente Ejecutivo/a.

Subprocesos:

Presupuesto y Control.
Contabilidad.
Tesoreria.
FINANCIERO
= |
PRESUPUESTO Y CONTROL CONTABILIDAD TESORERIA

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

c)

d)

f)
g)

h)

i)
k)

Orientar a todos los procesos organizacionales en materia de presupuesto, contabilidad, tesoreria y
financiera, de acuerdo con las leyes, ordenanzas, reglamentos y manuales conexos.

Planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar todas las actividades de caracter financiero,
precautelando la integridad de los recursos y su uso adecuado a través de los sistemas de control
previo.

Realizar las actividades presupuestarias que incluyen la formulacién, administracion, control,
reformas, evaluacion y liquidacién del Presupuesto del Gobierno Provincial.

Mantener el control presupuestario relativo al aprobado, modificado, comprometido, devengado y
pagado del ejercicio contable en curso.

Informar oportunamente el estado presupuestario, contable y de tesoreria det Gobierno Provincial,
a las autoridades y entidades gubernamentales de conformidad con |a Ley.

Prestar asesoria técnica al Gobierno Provincial y al Prefecto en los campos de su competencia.
Realizar las proyecciones y preparar el Plan de Inversiones Plurianual y Anual de acuerdo con la Ley
y metodologia de planificacion institucional en coordinacion con el proceso de Gestién Estratégica
institucional.

Preparar y presentar en coordinacidon con el proceso de Planificacidon Estratégica Institucional y
demas dependencias al Prefecto/a para su trdmite, los planes de financiamiento def presupuesto
general y especialmente los proyectos de endeudamiento cuya aprobacién compete
exclusivamente al Gobierno Provincial.

Administrar y controlar los ingresos y desembolsos por medio de la elaboracién v ejecucion del
flujo de caja y los sistemas financieros.

Custodiar los recursos financieros que constituyen los ingresos al flujo de caja.

Gestionar y custodiar tas garantias de los compromisos que derivan de contratos y convenios
contraidos con terceros.



1)

m)

o)

p)

a)

s)
t)

v)

w)

x)

Participar en forma activa en la formulacién del presupuesto anual de la Institucion.

Elaborar informes de avance y costos de obras que realice la entidad ya sea por administracion
directa y/o contratacion con fondos propios y mediante convenios.

Supervisar el funcionamiento efectivo y oportuno de las diversas fases de la administracion
financiera institucional, de conformidad con el Cédigo Orgdnico de Planificacién y Finanzas Publicas
y normas emitidas por la Controlaria General del Estado y el Ministerio de Finanzas.

Adoptar medidas preventivas y correctivas para el mejoramiento del sistema de administracion
financiera de la Institucién.

Preparar y presentar la Proforma Presupuestaria anual de la institucién al Prefecto/a y sugerir
politicas que conduzcan a su perfeccionamiento.

Realizar las modificaciones al Presupuesto aprobado a través de reformas presupuestarias
conforme a las disposiciones |legales vigentes.

Programar y asesorar respecto a la ejecucién presupuestaria de la Institucion.

Establecer métodos especificos de evaluacion presupuestaria.

Entregar fa informacién financiera requerida por las entidades de control y autoridades
competentes.

Asegurar la liquidacidn, cancelacién y pago oportuna de todas las obligaciones contraidas por el
Gobierno Provincial verificando que la documentacién enviada para proceso esté completa,
debidamente legalizada y validada en conformidad con la Ley.

Controlar la efectiva custodia, uso y registro contable de los recursos financieros de la Institucion
conforme las disposiciones legales establecidas sobre la materia.

Recopilar, analizar y recomendar las cotizaciones presentadas por los proveedores para la
prestacion de servicios o provisién de bienes para el GAD Provincial del Azuay.

Planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar las actividades del cobro de las tasas, impuestos y
otras que se pudiesen establecer en Ordenanzas Provinciales.

Productos y Servicios:

Estados financieros.

Informes Financieros.

Memoria de los estados financieros.

Documentos de ingresos y gastos presupuestarios.
Flujo de caja.

Plan Plurianual de Inversiones.

Plan Anual de Inversiones.

Certificaciones presupuestarias.

Proforma presupuestaria en la fase de programacion.
Reformas presupuestarias.

Control y custodia de garantias y valores.

Titulos de crédito.

Reporte de conciliacion de Ingreso y Egreso de bienes.
Actas de Baja de bienes.

Control de recursos financieros y presupuestarios sobre recomendaciones de Auditoria Interna y
Externa.

Registros Contables.



¢ Retenciones y declaraciones.

* Informes de ejecucidn presupuestaria.

» Informes de liquidacién del presupuesto institucional.
s indicadores econdmicos y financieros

Articulo 20.- Talento Humano.-

Mision: Planificar, organizar, ejecutar y controlar las actividades relacionadas al manejo integral del Talento

Humano del Gobierno Provincial del Azuay; enmarcado en la Ley y normativa vigente.
Responsable: Director/a de Talento Humano.

Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Responsable de Planificacion de Talento Humano, Responsable de Gestion del Talento
Humano, Responsable de Némina y Beneficios, Técnico/a de Planificacion de Talento Humano, Técnico/a

de Talento Humano, Técnico/a de Némina y Asistente Ejecutivo/a.

Subprocesos:
- Planificacién de Talento Humano.
- Gestion del Talento Humano.
- Ndmina y Beneficios.

TALENTO HUMANO
| s
PLANIFICACION DE TALENTO GESTION DE TALENTO .
|
T —. e NOMINA Y BENEFICIOS

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Elaborar y presentar para su aprobacidn, politicas y directrices para un eficiente manejo del talento

humano.

b) Elaborar el Presupuesto Anual de Talento Humano, como insumo para la Proforma de Presupuesto

Institucional.

¢} Realizar la Planificacion de Talento Humano en base a los requerimientos de las areas del GAD

Provincial del Azuay.
d) Desarrollar, mejorar y gestionar los subsistemas de Talento Humano.

e) Asesorar sobre politicas de administracién del Talento Humano, remuneraciones, asi como de

proyectos, normas y procedimientos para optimizar el rendimiento del talento humano.

f) Elaborary ejecutar el Plan Anual de Capacitacion y Formacién.

g) Realizar los procesos de seleccion de personal de acuerdo con las normas vigentes.
h) Realizar induccidn y capacitacién al personal.

i) Coordinar la administracién y movimientos de personal.



P}

q)

s)

t)

Coordinar y aplicar las directrices de régimen disciplinario.

Asesorar y atender requerimientos sobre la administracién de talento humano.

Ejecutar procesos de evaluacion de desempefio del personal.

Determinar las brechas de conocimientos y competencias existentes en relacion con el perfil de los
puestos de trabajo.

Realizar estudio de medicién de clima laboral, para determinar las debilidades de la Institucién.
Elaborar los convenios de pasantias interinstitucionales, autorizados por la Mdxima Autoridad o su
delegado.

Mantener actualizado el Manual de Descripcion, Clasificacion y Valoracién de Puestos del GAD
Provincial del Azuay.

Elaborar, actualizar y difundir reglamentos, instructivos y otros documentos normativos de la
Institucién, asi como la Estructura Orgdnica Funcional y la Estatuto Orgdnico por Procesos,
adecuandolo a las disposiciones internas y externas.

Coordinar con la Direccion Financiera y de Planificacion la elaboracién del distributivo del personal
como insumo de la Proforma Presupuestaria.

Elaborar acciones de personal y otros documentos habilitantes que legalizan los movimientos de
personai.

Monitorear el cumplimiento del Reglamento Interno de Administracion de Talento Humano y del
Contrato Colectivo del GAD Provincial del Azuay.

Elaborar Informes Técnicos de aplicacidn de régimen disciplinario.

Realizar el proceso de elaboracidn y pago de ndminas y demads beneficios de acuerdo con las leyes
vigentes para el efecto.

Enviar el archivo de rol de pagos mensual, con documentacién de respaldo a la Direccidn Financiera
para el pago correspondiente.

Mantener actualizado el distributivo de personal del GAD Provincial del Azuay.

Elaborar el plan anual de desvinculacién del personal por: renuncia, jubilacién, retiro voluntario y
valorar el mismo para considerar en el Presupuesto Anual.

Elaborar reportes, informes, certificaciones y otros documentos solicitados por el personal,
autoridades del GAD Provincial del Azuay y entidades externas.

Productos y Servicios:

Presupuesto Anual de Talento Humano.

Plan Anual de Talento Humano.

Distributivo Anual del Personal.

Planes de mejora de clima laboral.

Informes de medicion de clima laboral.

Plan de capacitaciéon anual.

Planes de Induccién al Personal.

Plan y cronograma de evaluacion de desempeiio.

Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos actualizado.
Rol de pagos.

Expedientes actualizados de personal.

Acciones de personal de: Nombramientos; Encargos, Movimientos de personal, Sanciones,
Vacaciones, licencias, Comisiones, etc.



# (Contratos de trabajo.

e Informes Técnicos de cambios administrativos, traslados, traspasos e intercambios voluntarios de
puestos.

¢ Informes de Seleccion de Personal.

¢ Actas de concursos de méritos y oposicion.

e Informes de creacién, valoracion y clasificacion de Puestos.

e Informes de Evaluacion de Desempefio.

e Indicadores de evaluacidn de desempeiio.

¢ Dotacion de uniformes de acuerdo con la normativa vigente,

Articulo 21.- Tecnologias de la Informacion.-

Misién: Planificar, coordinar y monitorear la ejecucién de acciones tendientes a fortalecer las capacidades
institucionales, adquisicién, renovacion y mantenimiento de la infraestructura computacional, la cual es
necesaria para obtener un desarrollo en el campo tecnolégico e institucional con la finalidad de generar
valor agregado en los procesos, productos y servicios que presta la Institucién a la ciudadania.

Responsable: Director/a de Tecnologias de la Informacidn.
Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Responsable de Desarrollo de Sistemas, Responsable de Mantenimiento y Soporte a
Usuarios, Técnico/a de Desarrollo de Sistemas, Técnico/a de Operacidn y Mantenimiento, Asistente
Técnico/a de Operacién y Mantenimiento; y, Asistente Administrativo/a.

Subprocesos:
- Desarrollo de Sistemas.
- Mantenimiento y Soporte a Usuarios.

TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

MANTENIMIENTO ¥

DESARROLLO DE SISTEMAS SOPORTE A USUARIOS

Atribuciones y Responsabilidades:

a} Formular, monitorear y evaluar el Plan Estratégico de Tecnologia de la Institucidn.

b} Planificar y mantener actualizada la Infraestructura tecnolégica de la institucion.

c} Definiry ejecutar planes informaticos y proyectos de TIC,

d) Elaborar y ejecutar planes de contingencia, planes de seguridad y planes de respaldos de la
informacion.

e) Disefiar, desarrollar e implementar sistemas informaticos y tecnologia necesaria para el eficiente y
oportuno desempeiio de los procesos de |a Institucién.



f) Desarrollar los manuales técnicos y de usuario final de los sistemas desarrollados e implementados.

g) Administrar técnicamente y dar mantenimiento a los sistemas informaticos de la Institucion.

h) Mantener actualizados los manuales técnicos y de usuario final de los sistemas informaticos.

i) Controlar el procedimiento de atencidn y respuesta al cliente y a los usuarios de forma adecuada.

i) Realizar la induccion, capacitacion y entrenamiento a los funcionarios de la institucion en el uso de
los sistemas informaticos y tecnologia desplegada para la gestion institucional.

k) Realizar servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos informaticos y de
telecomunicaciones de la Institucion.

1) Evaluar la incorporacion de nuevas tecnologias en todos los ambitos, propiciando un ambiente
adecuado para la innovacion y desarrollo institucional.

m) Determinar las politicas de investigacion e innovacidn del conocimiento, desarrollo y transferencias
de tecnologias necesarias para el desarrollo provincial; y, proponerlas, coordinarlas y desarrollarlas
en coordinacion con las unidades de planificacion y seguimiento a la ejecucién de proyectos.

Productos y Servicios:
s Plan Estratégico de TiC.
» Sistemas informaticos.
# Manuales técnicos vy de usuarios finales.
e Planes de contingencia.
e Planes de seguridad de la informacién.
e Planes de respaldos de la informacion.
e Plan de mantenimiento correctivo de la infraestructura tecnoldgica y/o plan de gestion de riesgos
tecnolégicos.
e Plan de mantenimiento preventivo de la infraestructura tecnoldgica.
s Servicios de internet.
s Sistema de telecomunicaciones y red de datos.
* Servicios de seguridad informatica y antivirus.
¢ Dotacién y mantenimiento de Hardware y Software.
s Asistencia y soporte técnico usuarios.
e Politicas de investigacidn e innovacion del conocimiento.

Articulo 22.- Comunicacion Social.-

Mision: Generar e implementar estrategias y politicas de comunicacion interna y externa que permitan
comunicar las, avances y resultados de las actividades que realiza la GAD Provincial del Azuay hacia la
comunidad y difundir las acciones en los diferentes medios de comunicacién, asi como la prevision de
situaciones de crisis y construccion de opciones para contribuir al fortalecimiento de |a gobernabilidad y el
reconocimiento social de los trabajos que lleva adelante la institucion.

Responsable: Director/a de Comunicacién Social.
Reporta a: Prefecto/a.
Estructura Basica: Responsable de Estrategia Comunicacional e Imagen Corporativa, Técnico/a de

Comunicaci6n, Técnico/a de Comunicacion Externa, Técnico/a de Redes Sociales Digitales, Apoyo Técnico/a
de Comunicacidn, Auxiliar Técnico/a de Comunicacion y Asistente Ejecutivo/a.



Subprocesos:

Estrategia Comunicacional.
Redes Sociales Digitales.

COMUNICACION SOCIAL

ESTRATEGIA
COMUNICACIONAL

REDES SOCIALES DIGITALES

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)

h)

i)

k)

Disefiar estrategias y politicas de comunicacién internas y externas.

Realizar una difusién veraz y oportuna de la informacion.

Establecer y definir estrategias de las campanias informativas y publicitarias institucionales.

Efectuar el monitoreo permanente de la informacion que se genera sobre la GAD Provincial del
Azuay en los medios de comunicacion social y digital.

Organizar lobby politico comunicacional para la toma de decisiones.

Impuisar la alianza publica comunitaria para el fortalecimiento de la comunicacién en los territorios
de la Provincia.

Administrar el proceso de Estrategia Comunicacional y Redes Sociales Digitales para dar a conocer
politicas, proyectos, disposiciones, logros y eventos.

Planificar las plataformas o canales de informacion y difusion.

Elaborar una politica de manejo de redes de manera integral.

Crear y generar canales de comunicacidn en redes sociales para facilitar y fortalecer la interaccién
con la ciudadania.

Monitorear redes sociales.

Productos y Servicios:

Plan estratégico de Comunicacion Social.

Campanas publicitarias.

Disefio comunicacional.

Desarrollo de imagen y lineamiento grafico.

Posicionamiento de imagen institucional.

Agenda de medios.

Convocatoria y coordinacion de medios.
Difusion en medios de comunicacién fisicos internos y externos.

Difusién en medios digitales.
Coordinacion y organizacion logistica de eventos.

Articulo 23.- Contratacion Publica.-



Mision: Realizar el procedimiento precontractual para proveer a la entidad de bienes, servicios, obras o
consultorias aplicando procedimientos que cumplan con la normativa legal vigente.

Responsable: Director/a de Contratacion Publica.

Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Coordinador/a de Contratacion Pblica, Responsable de Compras Pdblicas, Técnico/a de
Contratacion Pablica, Técnico/a de Autorizacién de Proceso, Técnico/a de Adquisiciones, Auxiliar Técnico/a
de Contratacidn Pablica, Asistente Administrativo/a y Asistente Ejecutivo/a.

Subprocesos:

Contratacion Publica.
Adquisiciones.

CONTRATACION PUBLICA

CONTRATACION PUBLICA ADQUISICIONES

Atribuciones y Responsabilidades:

a}
b)

f)

g)

Mantener y custodiar los expedientes de los procesos precontractuales.

Estar permanentemente actualizado respecto a las reformas a la Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Pablica, su Reglamento General y las resoluciones emitidas por el SERCOP respecto
del proceso precontractual para la provisién o adquisicion de bienes, servicios, obras o consultorias,
y mantener una adecuada comunicacion sobre dichas reformas o cambios respecto de los procesos
precontractuales.

Elaborar un expediente de cada proceso precontractual para la provision o adquisicion de bienes,
servicios, obras o consultorias, expediente que posterior a la adjudicacion, desierto o cancelacién
del proceso serd despachado y reposara en la Secretaria General de la Entidad.

Liderar y asegurar el correcto desarrollo de los requisitos del proceso precontractual normados
por el SERCOP para la provision o adquisicidn de bienes, servicios, obras o consultorias.
Asesorar a las demds unidades administrativas y operativas sobre la legislacion de compras
publicas, apoyar a la toma de decisiones sobre las formas de realizarlas y coordinar la
ejecutabilidad de! proceso precontractual.

Entregar los formatos de términos de referencia y pliegos para las unidades administrativas y
operativas de tal forma que estas puedan realizar adecuadamente los requerimientos de
contrataciones contribuyendo con un insumo adecuado, oportuno y de calidad del proceso
precontractual para la provisioén o adquisicién de bienes, servicios, obras o consultorias.

Verificar previo a la invitacion y adjudicacion de los procesos para la provisién o adquisicion de
bienes, servicios, obras o consultorias que los proveedores u oferentes se encuentren habilitados
en el Portal del SERCOP.



h}

u)

Promover las ferias inclusivas para garantizar la participacion equitativa del Sector de la Economia
Social y Solidaria en los procesos de compras publicas del Gobierno Provincial.

Verificar la idoneidad de los proveedores del Gobierno Provincial del Azuay en los sistemas de
control tributario y de compras publicas nacionales.

Elaborar pliegos, resoluciones, actas, certificaciones, oficios o documentos adiciones requeridos en
los procesos precontractuales.

Publicar los procesos e interactuar a través del portal de contratacién publica, en las distintas
etapas de los procedimientos de contratacion, tanto con oferentes, asi como con las unidades
requirentes.

Generar, legalizar y publicar las resoluciones de adjudicacién o de proceso desierto.

Coordinar la elaboracion y debida suscripcidn de los contratos.

Notificar e instruir a los administradores de contrato sobre el rol que deben cumplir.

Elaborar y coordinar con el proceso de Desarrollo Estratégico Institucional el Plan Anual de
Contratacidn Institucional.

Revisar |a idoneidad de las adquisiciones y aprobar los procesos de infima cuantia.

Solicitar cotizaciones a los proveedores y analizar las proformas receptadas en funcion de calidad,
precio, tiempo de entrega, crédito y servicios adicionales.

Realizar la bisqueda de productos especiales, fabricados a medida de acuerdo con las necesidades
0 requerimientos.

Publicar las facturas sobre las adquisiciones realizadas, adjuntando los documentos habilitantes.
Elaborar y reportar informes sobre procesos de infima cuantia y demds informacién requerida por
los organismos de control competentes.

Asesorar, acompafar y controlar que los Administradores de contrato cumplan con sus
responsabilidades y levanten la informacién pertinente en el portal que disponga el SERCOP.

Productos y Servicios:

Expedientes de procesos precontractuales.

PAC Institucional.

Asesoria en la elaboracion de TDRs, especificaciones técnicas y documentacion refevante del
proceso.

Pliegos, actas, certificaciones.

Certificacidn {PAC, catdlogo electrénico).

informes de adquisicién.

Publicaciones de la documentacion pertinente en el portal que dispanga el SERCOP.
Cotizaciones de proveedores.

Resoluciones, actas y documentacion generadas de |os procesos precontractuales.
Asesoria sobre procesos y procedimientos de contratacion.

Articulo 24.- Secretaria General.-

Misidn: Gestionar y coordinar los asuntos relacionados con el Consejo Provincial y sus respectivas
comisiones; asi como mantener los archivos de la Institucidn organizados, identificados y ordenados de
manera que permita a los usuarios internos y externos una informacion oportuna y confiable.

Responsable: Secretario/a General.



Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Coordinador/a de Archivo, Prosecretario/a, Técnico/a de Archivo, Técnico/a de Gestidn
de Archivo, Técnico/a de Secretaria, Auxiliar Técnico/a de Archivo, Recepcionista, Asistente Ejecutivo/a y
Asistente Administrativo/a.

Subprocesos:

Secretaria.
Gestion de Archivo.

SECRETARIA GENERAL

SECRETARIA GESTION DE ARCHIVO

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)

i)
k)

Gestionar oportunamente los asuntos que deba conocer el Consejo Provincial o las Comisiones y
atender el despacho diario de los asuntos resueltos por el GAD Provincial del Azuay.

Receptar, distribuir, despachar y gestionar los documentos internos y externos que ingresan por
Secretaria General.

Participar en las sesiones del Consejo Provincial y dar fe de las decisiones y resoluciones que adopte
el érgano legislativo.

Conferir copias simples o certificadas y certificaciones de actos emanados en el Gobierno Provincial
de documentos, previa autorizacion.

Organizar y actualizar el archivo institucional y disponer la aplicacién de normas, técnicas y
procedimientos modernos de documentacion y archivo.

Preparar las ediciones finales y responsabilizarse de |a distribucidn de publicaciones y documentos
del Gobierno Provincial.

Administrar el sistema de documentacion, tramite y archivo de la correspondencia oficial.

informar cumplidamente sobre tramites a personas y/o dependencias que lo requieran.

Certificar los actos del GAD Provincial del Azuay previa disposicion de la Autoridad Provincial y/o
para cumplir con la ley.

Atender a los usuarios internos y externos en ventanilla y via telefdnica.

Revisar y distribuir a las diferentes dependencias la documentacion que ingresa a la Institucién a
través de la Ventanilla de Archivo.

Emitir certificaciones sobre documentos solicitados por la ciudadania u otras dependencias del GAD
Provincial del Azuay gue reposan en el Archivo General y/o han sido generadas por el Consejo
Provincial y el Prefecto/a.



m) Registrar y custodiar la documentacion que se emite en el Consejo Provincial, Prefectura y
Secretaria General.

n) Distribuir los documentos emitidos en el Consejo Provincial, Prefectura y Secretaria General, hacia
las diferentes dependencias del Gobierno Provincial y ciudadania.

o) Realizar la blsqueda para proporcionar informacion requerida por la ciudadania u otras
dependencias del GAD Provincial, que reposa en el archivo general.

Productos y Servicios:
s Documentos para la gestién del Consejo Provincial.
s Resoluciones.
& Actas.
e Certificaciones de documentacion.
# Publicacién de ordenanzas y reglamentos.
» Resoluciones Administrativas.
s Declaratorias y apelacion.
» informacidn a usuarios sobre procesos y tramites.
e Organizacién y coordinacién de actividades inherentes a los consejeros provinciales.
e Elaboracién de informes y oficios para la Mdxima Autoridad.

Articulo 25.- Seguridad y Salud Ocupacional.-

Mision: Coordinar la ejecucion de la Politicas Institucionales y Planes de Prevencion de Seguridad y Salud
Ocupacional, con el fin de prevenir accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales y profesionales e
impacto al ambiente a través de la identificacion, evaluacién y control de los riesgos laborales, generando
condiciones de seguridad, salud y bienestar a los funcionarios y trabajadores del Gobierno Provincial del
Azuay.

Responsable: Coordinador/a de Salud y Seguridad Ocupacional.
Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Responsable de Seguridad Industrial, Trabajador/a Social, Médico/a Ocupacional,
Médico/a, Psicologo/a, Odontélogo/a, Enfermero/a y Asistente Administrativo/a.

Subproceso:
- Prevencién en Seguridad y Salud en el trabajo.
- Medicina Ocupacional.

SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

PREVENCION EN SEGURIDAD

Y SALUD EN EL TRABAJO MEDICINA CCUPACIONAL



Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g}
h)

k)
1)

m)

0)

p)

a)

r)

s}

Mantener el control y monitoreo permanente de riesgos en los diferentes puestos de trabajo.
Planificar, ejecutar y evaluar los programas en materia de Seguridad y Salud Ocupacional.

Brindar asesoria técnica en materia de seguridad y salud laboral a la Maxima Autoridad, al Comité
de Seguridad y Salud de la Institucidn y al nivel directivo del GAD Provincial del Azuay.

Identificar, medir, evaluar y controlar los riesgos laborales.

Cumplir con la normativa legal vigente aplicable en materia de Seguridad y Salud Ocupacional.
Elaborar y ejecutar un plan de vigilancia a la salud, con el fin de prevenir enfermedades
ocupacionales y profesionales.

Elaborar planes de emergencia y contingencia con la finalidad de prevenir accidentes mayores.
Realizar la capacitacién y adiestramiento de los funcionarios y trabajadores en materia de
Seguridad y Salud Ocupacional.

Colaborar y coordinar con las instituciones externas en materia de Seguridad y Salud Ocupacional,
tales como [ESS, Cruz Roja, Bomberos, etc.

Investigar accidentes de trabajo, determinar sus causas, recomendar medidas correctivas y
notificar a los organismos pertinentes.

Elaborar y ejecutar los procedimientos operativos basicos para la prevencidn de accidentes vy
enfermedades profesionales.

Registrar la accidentabilidad, ausentismo y evaluacion estadistica de los resultados.

Realizar inspecciones de seguridad industrial y salud ocupacional con el fin de verificar el
cumplimiento de la politica y normas relacionadas.

Realizar controles médicos periddicos de patologias identificadas en el personal de la Institucion.
Brindar el servicio de consulta externa al personal de la institucion y a sus familiares.

Realizar examenes pre ocupacionales al personal que se vincula a la institucién, examenes
periédicos a todo el personal y examenes de fin de relacion laboral del personal que se desvincula
de la institucion de acuerdo con la normativa vigente.

Realizar la valoracién post ocupacional, que incluya evaluacién biopsicosocial familiar y coordinar
acciones interinstitucionales cuando se requiera.

Brindar atencién médica, odontoldgica, psicolégica y social para los funcionarios, trabajadores y sus
familiares directos.

Dotar de implementos de proteccion perscnal, de acuerdo a los riesgos identificados y no
controlados.

Realizar la intervencion y atencion psicolégica de los servidores que lo requieran.

Realizar el acompaiamiento a la familia de la servidora o servidor que se encuentre en
intervencion psicolégica.

Realizar diagndsticos y evaluaciones socioecondmicas para coordinar y gestionar la activacién de
redes de apoyo.

Apoyar en los procesos de medicion del entorno y clima laboral; y en la elaboracién y ejecucion de
planes de mejora.

Productos y Servicios:

Presupuesto de Salud y Seguridad Ocupacional.
Plan de prevencion de Salud y Seguridad Ocupacional.
Pronunciamientos e informes en materia de seguridad y salud laboral.



Matriz de riesgos laborales.

Implementos de proteccion personal.

Valoracién pre ocupacional, ocupacional y post ocupacional de la salud.

Induccién, entrenamiento y capacitacién en materia de seguridad y salud en el trabajo.
Profesiogramas y fichas médicas del personal.

Atencién médica, psicologica y odontoldgica.

Diagnésticos y evaluaciones socioecondmicas.

Informes sobre indices de morbilidad del personal.

Estadisticas de accidentabilidad y enfermedades ocupacionales.

Articulo 26.- Fiscalizacion.-

Misién: Fiscalizar, supervisar y evaluar la correcta aplicacion de los recursos asignados a los proyectos del
Gobierno Provincial del Azuay, bajo preceptos de eficiencia, eficacia y calidad, a fin de lograr el
fortalecimiento de la planificacién, evaluacion, seguimiento y monitoreo de los proyectos emprendidos por
el GAD Provincial del Azuay.

Responsable: Director/a de Fiscalizacién.

Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Técnico/a de Fiscalizacion, Inspector/a de Fiscalizacién y Asistente Ejecutivo/a.

FISCALIZACION

FISCALIZACION

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

d)

e)

Controlar que las obras se ejecuten de acuerdo con las especificaciones técnicas, cronogramas,
planes y condiciones que consten en los contratos y a lo programado por las unidades
administrativas y técnicas respectivas.

Ejecutar todos los tramites administrativos necesarios para la ejecucidn de la fiscalizacion a las
obras, incluido la autorizacién del pago de planillas de acuerdo con el avance de obras.

Elaborar informes periodicos que incluyan datos estadisticos comparativos, sobre el cumplimiento
de sus actividades y las obras fiscalizadas.

Realizar el tramite pertinente a la elaboracién y legalizacion de las actas de entrega-recepcion
provisionales y definitivas de los contratos asignados.

Supervisar las actividades de los técnicos de fiscalizacién vy los fiscalizadores externos contratados
por el GAD Provincial del Azuay para sus obras.

m = A



f)

g)

Asesorar a los Gobiernos Parroquiales Rurales para la elaboracion de la inversion de los recursos
por mantenimiento vial delegada a los GAD Parroquiales y elaboracion del cronograma de
intervencion.

Fiscalizar y supervisar todo lo relacionado con los recursos por mantenimiento vial delegada a los
GAD Parroquiales que comprende: seguimiento, control de asignaciones, aprobacion de planillas,
control del cronograma de ejecucidén de obra, cumplimiento de las especificaciones técnicas en
campo y complimiento del objeto del contrato.

Productos y Servicios:

Actas de inicio de obra, de recepcion provisional, parcial o definitiva.

Replanteo y nivelacion de obras.

Reportes o informes de control de calidad, financiero y de avance fisico de obras.
Aprobacién de planillas.

Planillas de reajuste.

Informes técnicos de evaluacion del grado de cumplimiento del cronograma de trabajo.
Disefio y control de hormigones, asfaltos y de estructuras de pavimentos para obras viales.
Densidades y humedades con densimetro nuclear {campo).

Muestras y especimenes.

Revisién y aprobacidn de disefios de pavimentos para urbanizaciones privadas.
Estudios y disefios de pavimentos para obras viales.

Informes técnicos.

Informes sobre inversiones mensuales y semestrales.

Articulo 27.- Talleres.-

Misién: Brindar el soporte y apoyo técnico a las dreas del GAD Provincial del Azuay dentro de los
parametros de eficiencia y eficacia, aplicando los planes de mantenimiento preventivo y correctivo en las
unidades motorizadas, minimizando los tiempos de paralizacion de las mismas.

Responsable: Director/a de Talleres.

Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Responsable de Talleres, Asistente Técnicofa de Talleres, Asistente Técnico/a
Electromecanico y Asistente Ejecutivo/a.

TALLERES

TALLERES



Atribuciones y Responsabilidades:

a} Formular planes, procesos y procedimientos relacionados al mantenimiento del parque automotor
de la Institucién, de acuerdo con las necesidades, buenas practicas de gestion y leyes establecidas.

b) Gestionar las actividades de inspeccion, verificacion, y reparacién del parque automotor de la
Entidad.

c) Administrar la utilizacién del espacio fisico de talleres, bodega de herramientas especiales y equipo
de la Institucién, de acuerdo con las necesidades de las diferentes dependencias del Gobierno
Provincial, asegurando el uso adecuado y mantenimiento respectivo.

d) Asegurar la eficiente provision de los servicios técnicos para el cumplimiento de los planes de
mantenimiento preventivo y correctivo.

e) Asegurar el mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor y equipos relacionados
para su adecuada conservacion.

f} Planificar con la coordinacién de bodegas del Gobierno Provincial, la necesidad de requerimientos
de bienes, insumos, aplicando los procedimientos y mecanismos para su asignacién, inventario y
control.

g) Evaluar y controlar los tramites de adquisicién de repuestos, servicios, insumos. etc. para mantener
un adecuado stock y servicio que aseguren la existencia y operatividad permitiendo la normal
operacion de las unidades y asi atender oportunamente los requerimientos de la Institucion.
{Lubricantes, repuestos, neumaticos, elementos de corte, etc.)

Productos y Servicios:
s Plan de mantenimiento preventivo del parque automotor.
e Plan de mantenimiento correctivo del parque automotor.
e Documentos de gestidn y control administrativo.
# Informes periddicos del estado del parque automotor.

CAPITULO IV
MIVEL OPERATIVO
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
Articulo 28.- Planificacién.-
Mision: Liderar los procesos de planificacion territorial e institucional en el marco de participacion
ciudadana y juridico; siempre alineados a la planificacidn estratégica de desarrolio nacional y apegados a las
metodologias de la Secretaria Técnica Planifica Ecuador.
Responsable: Director/a de Planificacion.

Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Coordinador/a de Planificacion, Responsable de Planificacion y Ordenamiento Territorial
e Institucional, Responsable de Planes, Programas y Proyectos, Responsable de Sistemas de Informacion,
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Técnico/a de Ordenamiento Territorial, Técnicofa de Planes y Proyectos, Técnicofa de Sistemas de

Informacion, Auxiliar Técnico/a de Ordenamiento Territorial y Asistente Ejecutivo/a.

Subprocesos:

Planificacion y Ordenamiento Territorial e Institucional.
Planes, Programas y Proyectos.
Sistemas de Informacion.

PLANIFICACION

| I |

PLANIFICACION ¥
PLANES, PROGRAMAS Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL E -

INSTITUCIONAL

SISTEMAS DE INFORMACION

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b}

<)

d)

f)

g)

h)

Dirigir, coordinar y consolidar la formulacidon del Plan Operativo Anual de la Institucidn en funcion
de los planes operativos de las diferentes areas que conforman el GAD Provincial del Azuay.
Asesorar a las direcciones y demas dependencias en la formulacién de planes y programas anuales
de trabajo.

Proponer metodologias, mecanismos y coordinar la formulacién de planes, programas, y proyectos
institucionales del GAD Provincial del Azuay.

Dirigir, coordinar y elaborar el Plan Estratégico Institucional o Plan Plurianual Institucional.
Coordinar, facilitar y articular la formulacién e implementacidén de politicas institucionales y
publicas para los temas de planificacion y ordenamiento territorial.

Asesorar al Gobierno Provincial en politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo vy
ordenamiento territorial.

Planificar el desarrollo de actividades con entidades nacionales y descentralizadas en el ambito del
desarrollo y ordenamiento territorial.

Formular el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial acorde a los requerimientos de la
Secretaria Técnica Planifica Ecuador, los planes sectoriales pertinentes, considerando los Objetivos
¥y Metas de Desarrollo Sostenible — ODS.

Generar herramientas que faciliten la articulacion y operativizacion del PDOT; asi como informacién
para su conocimiento y difusion.

Elaborar proyectos de ordenanzas vinculados a los procesos de planificacion territorial de la
provincia.

Realizar el seguimiento, monitoreo, evaluacién y actualizacion del Pian de Desarrollo vy
Ordenamiento Territorial.

Coordinar la evaluacion de los planes institucionales con la Secretaria de Administracidn para la
generacion de informes y medidas correctivas.

Proponer reformas, eliminacién o inclusion de planes, programas y proyectos dentro del POA
institucional en base a los resultados de las evaluaciones periddicas.



n)

o}

P)

q)

s)

t)

Emitir informes de avance de los proyectos territoriaies que ejecuta la Institucion a los organismos
de control.

Coordinar los procesos de ejecucion de la Planificacion y Presupuestacion Participativa.

Elaborar la proforma presupuestaria anual en coordinacién con la Secretaria de Administracion,
Direccion Financiera, en funcién de los techos presupuestarios y planificacién de los procesos
institucionales.

Implementar y actualizar la Infraestructura de Datos Espaciales Provinciales, asi como la
georreferenciacion y territorializacion de los planes y proyectos institucionales.

Elaborar estudios institucionales.

Elaborar proyectos a nivel de concepto, prefactibilidad y factibilidad para su implementacién en el
territorio, acorde al Plan de Gobierno Provincial, estrategias dispuestas por la Maxima Autoridad y
proyectos propuestos en los planes territoriales e institucionales.

Coordinar con la unidad de Relaciones Internacionales la elaboracién de convenios de cooperacion
interinstitucional y cogestién comunitaria.

Productos y Servicios:

POA Institucional.

Plan Estratégico Institucional.

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT).

Informes de seguimiento y evaluacion del PDOT.

Infarmacion e indicadores de planificacion geogréfica y alfanumérica.

Informes y mapas territoriales geo referenciados.

Estudios de prefactibilidad y factibilidad.

Metodologias y herramientas para formulacion, seguimiento y evaluacion de planes programas y
proyectos de su responsabilidad.

Los demas que solicite la Maxima Autoridad en el marco de las competencias del proceso.

Articulo 29.- Viatidad.-

Misién: Planificar, coordinar y ejecutar las diferentes actividades para la Construccion y Mantenimiento de
la Infraestructura Vial Provincial, ciclo rutas y puentes comunitarios, enmarcada dentro de sus
competencias, necesarias para mejorar el desarrollo integral y productivo de |a Provincia del Azuay.

Responsable: Director/a de Vialidad.

Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Coordinador/a de Vialidad, Responsable de Proyectos de Vialidad, Responsable de
Mantenimiento Vial, Técnico/a en Acompainamiento Social y Organizativo, Apoyo Técnico/a de Proyectos
Viales, Laboratorista y Asistente Ejecutivo/a.

Subprocesos:

Proyectos Viales.
Mantenimiento Vial.



VIALIDAD

PROYECTOS VIALES MANTENIMIENTO VIAL

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

¢}

d)

e)

f)

g}

h)

Asesorar al Gobierno Provincial en temas relacionados a la construccion, mantenimiento vial,
construccion de puentes, y mejoramiento vial.

Coordinar con los municipios, juntas parroquiales y comunidades de la Provincia, la ejecucion de
obras viales.

Planificar, dirigir, administrar y programar periédicamente la distribucién y uso del talento humano,
equipos y maquinaria para los diferentes frentes de trabajo, en coordinacién con las secciones
responsables de la ejecucidn de los trabajos viales.

Desarrcllar los procesos de contratacion de obras, de acuerdo con las bases establecidas,
presupuestos y términos de referencia, conforme las leyes aplicables para cada caso.

Implementar un modelo de gestion de mantenimiento vial disefiando modificaciones necesarias
para mejorarse los estdndares de diseiio y calidad de obras, asegurando el cumplimiento del Plan
Operativo y conforme presupuesto vigente del afio.

Evaluar que las vias de competencia del Gobierno Provincial cumplan con los estandares de
seguridad del Plan Vial,

Coordinar con los GAD Parroquiales y Cantonales fa implementacion de actividades y tareas para
Mantenimiento Rutinario y Periddico a nivel de Asfalto.

Coordinar y dirigir actividades y tareas de apertura, construccién y mantenimiento vial con las
comunidades, gobiernos locales y demas actores territoriales.

Productos y Servicios:

Proyectos viales.

Términos de referencias para contratacion de obras viales.

Modelo de Gestion de mantenimiento vial.

Planes de cooperacidn para convenios interinstitucionales.

Informes de avance y evaluacidn de proyectos viales.

Resultados de pruebas de laboratorio.

Los demds que solicite la Maxima Autoridad en el marco de las competencias del proceso.

Articulo 30.- Riego.-

Mision: Ampliar la cobertura provincial de riego, a través de la construccion, mejoramiento, rehabilitacion y
tecnificacion de sistemas de riego, optimizando los recursos hidricos del territorio aportando al desarrollo
de la agroecologia y soberania alimentaria.



Responsable: Director/a de Riego.
Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Coordinador/a de Infraestructura de Riego, Responsable de Proyectos de Riego,
Responsable de Construccién de Obras de Riego, Técnico/a de Proyectos de Riego, Técnicofa de
Seguimiento de Proyectos de Riego, Técnico/a en Acompafiamiento Social y Organizativo, Gestor/a de
Proyectos Productivos, Técnico/a de Infraestructura de Riego, Técnico/a Ambiental de Riego, Apoyo
Técnico/a de Riego, Asistente Técnico/a de Riego y Asistente Ejecutivo/a.

Subprocesos:

- Proyectos de Riego.
- Construccion de Obras de Riego.

RIEGO

CONSTRUCCION DE OBRAS

PROYECTOS DE RIEGO DE RIEGO

Atribuciones y Responsabilidades:

a} Planificar formular los proyectos de riego a ejecutarse en la provincia.

b) Formular, monitorear y evaluar el plan de gestion integral anual de riego para la provincia del
Azuay.

¢) Mejorar la Gestion Integral del Riego en la provincia del Azuay.

d) Fortalecer la participacion y organizacion social de Juntas de Riego.

e) Construir, mejorar, rehabilitar y mantener sistemas de riego en la Provincia del Azuay.

f) Asesorar a las organizaciones comunitarias de riego.

g) Cumplir con lo que establece el Sistema Nacional de Competencias en relacion con la gestion de
riego provincial.

Productos y Servicios:
s Proyectos de riego.
e Términos de referencias para contratacion de obras de proyectos de riego.
s Plan de gestidn integral anual de riego de la provincia del Azuay.
¢ Informes de avance y evaluacidn de proyectos de riego.
e Informes periddicos sobre la situacion, participacion y organizacion social de las juntas de riego.
e Los demas que solicite la Maxima Autoridad en el marco de las competencias del proceso.

Articulo 31.- Desarrollo Econdmico.-

Mision: Impulsar el desarrollo econdmico en la provincia del Azuay a través de proyectos que fomenten
actividades productivas, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de su poblacién, desarrollo bio
sustentable y equitativo de la provincia; promoviendo y fortaleciendo el emprendimiento, la innovacion
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tecnoldgica, el desarrollo de las artes y oficios, la scherania alimentaria y las actividades productivas en los
diferentes sectores econémicos.

Responsable: Director/a de Desarrollo Econdmico.

Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Coordinador/a de Desarrollo Econémico, Responsable de Gestién de Proyectos,
Responsable de Desarrollo Econdmico, Responsable de Cultura, Técnico/a de Gestién de Proyectos,
Técnico/a de Desarrollo Econdmico, Técnico/a de Cultura, Asistente Administrativo/a y Asistente
Ejecutivo/a.

Subprocesos:

Gestidn de Proyectos.
Desarrollo Economico.
Cultura.

DESARROLLO ECONOMICO

GESTION DE PROYECTOS DESARROLLO ECONOMICO CULTURA

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

<)

d}
e)

f)
g)

h}

i)

k)

Fortalecer las cadenas de alta potencialidad productiva de la provincia en sus diferentes sectores
econdmicos.

Brindar capacitacién, asistencia técnica y seguimiento a los procesos productivos territoriales para
fortalecer sus estructuras de gestion.

Promover la asociacion y creacidn de MIPYMES con actividades vinculadas a la investigacion e
innovacion.

Promover los emprendimientos vinculadas al drea de la investigacion e innovacién.

Promover la conformacion de redes asociativas y redes de comercializacion de apoyo para el
fortalecimiento de productores.

Generar espacios de comercializacion para los pequefios productores artesanales.

Promover y apoyar emprendimientos comunitarios generadores de pleno empleo en base a la
articulacién institucional publico-privada.

Facilitar la asociatividad de las MIPYMES de sectores productivos seleccionados, a través de la
identificacion y promocion de acciones productivas estratégicas.

Formular programas y/o proyectos generadores de produccién, empleo y diversificacion.

Gestionar con actores locales, nacionales e internacionales acciones para la ejecucion de proyectos
de bio corredores.

Impulsar proyectos de diversificacion de emprendimientos alternativos basados en buenas
practicas de innovacién e investigacion tecnolégica.



1) Impulsar, desarrollar e implementar proyectos generadores de valor en base a la promocion de
proyectos de desarrollo econémico en sus diversos estratos y espacios de aplicacion.

m) Desarrollar e implementar proyectos de Cultura y Turismo que permitan generar ingresos directos
e indirectos relacionados a estos sectores.

Productos y Servicios:
* Proyectos de Desarrollo Econdmico.
e Asesoriay acompafiamiento a los sectores productivos.
e Informes de avance y evaluacion de los proyectos inherentes al proceso.
e Los demas que solicite la Maxima Autoridad en el marco de las competencias del proceso.

Articulo 32.- Gestion Ambiental.-

Mision: Gestionar con las diferentes dreas del Gobierno Provincial del Azuay, las lineas de accién para la
mitigacién, adaptacion y reversion del Cambio Climatico, proteccion, preservacion y gestion de las zonas de
las fuentes y zonas de recarga hidrica, en los proyectos internos y externos que se desarrollan en la
provincia del Azuay para el cumplimiento de la legislacién ambiental nacional e internacional; asi como en
la propuesta de programas de prevencién, minimizacion, remediacion y rehabilitacién de areas afectadas
por desastres naturales o antropicos.

Responsable: Director/a de Gestion Ambiental.
Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Basica: Coordinador/a de Gestidén Ambiental, Comisariofa Ambiental, Responsable Juridico
Ambiental, Responsable de Calidad Ambiental, Responsable Socio Ambiental, Técnico/a Juridico de Gestion
Ambiental, Técnico/a de Calidad Ambiental, Técnico/a de Gestibn Ambiental institucional, Técnico/a de
Riesgos, Técnico/a de Repoblacién y Conservacidn, Técnico/a Socio Ambiental, Inspector/a de Gestion
Ambiental, Asistente Ejecutivo/a y Asistente Administrativo/a.

Subprocesos:
- Comisaria Ambiental.
- (alidad Ambiental.
- Proyectos Ambientales.

GESTION AMBIENTAL

l | E

COMISARIA AMBIENTAL CALIDAD AMBIENTAL PROYECTOS AMBIENTALES

Atribuciones y Responsabilidades:



a)

b)

f)

g)

h)

Fomentar el aprovechamiento responsable y sustentable de los recursos renovables y no
renovables.

Garantizar la proteccidon del patrimonio natural y genético de la provincia y el respeto de los
derechos constitucionales de la naturaleza.

Fomentar la participacidn ciudadana y comunitaria en la implementacién de mecanismos para la
gestion ambiental de la Provincia del Azuay, incluidos los de repoblacidn forestal y riesgos.
Monitorear la calidad ambiental de los ecosistemas donde se realizan las actividades productivas
sustentables; e identificar el mejoramiento de la relacién ambiental entre las comunidades y los
ecosistemas.

Recuperar ia cobertura vegetal de dreas deforestadas, degradadas y dreas de recarga hidrica.
Proteger las zonas de recarga hidrica en |a Provincia del Azuay a través de programas de proteccién
bioldgica.

Elaborar e implementar herramientas que busquen minimizar o mitigar los impactos ambientales
generados por las actividades y proyectos desarrollados en todos sus ambitos por el GAD Provincial
del Azuay.

Fortalecer las capacidades de los GAD parroquiales y cantonales para el cumplimiento de la
normativa ambiental.

Brindar asesoramiento técnico y juridico dentro de las dreas de libre aprovechamiento del GPA
mediante |a elaboracién de documentos técnicos y juridicos.

Dar seguimiento a los Planes Emergentes y/o Planes de Accidn generados a través de una
inspeccion y/o de la Auditoria Ambiental, u otro mecanismo de control,

Sancionar las infracciones establecidas en la normativa del Ministerio del Ambiente o en el cuerpo
legal correspondiente relacionado en esta materia, conforme el procedimiento establecido en el
COOTAD, como Autoridad Ambiental de Aplicacién responsable.

Realizar el monitoreo y seguimiento de acciones y recursos la generacién de escenarios y el
modelamiento de amenazas en cada uno de los proyectos que ejecuta el Gobierno Provincial del
Azuay.

Planificar e impulsar proyectos orientados a potenciar y ampliar las zonas de recarga hidrica,
bosques protectores y dreas protegidas.

Planificar y fomentar el uso territorial para la repoblacion forestal tanto con fines de proteccion de
la biodiversidad, las fuentes de agua y de uso maderable.

Formular, evaluar y desarrollar proyectos ambientales con orientacién a fortalecer la cultura y
buenas practicas ambientales para un desarrollo ecolégicamente sustentable del territorio.

Productos y Servicios:

Evaluaciones ambientales.

Informes técnicos relacionados con las actividades de autoridad ambiental en el territorio.
Proyectos de gestién ambiental.

Atencion de denuncias.

Seguimiento y control ambiental.

Informes de avance y evaluacion de los proyectos inherentes al proceso.

Los demds que solicite la Maxima Autoridad en el marco de las competencias del proceso.

Articulo 33.- Participacién Ciudadana y Comunitaria.-



Misién: Planificar, coordinar y ejecutar procesos de participacién ciudadana y comunitaria para dinamizar y
fortalecer el desarrollo local en la Provincia.

Responsable: Director/a de Participacién Ciudadana y Comunitaria.

Reporta a: Prefecto/a.

Estructura Bdsica: Coordinador/a de Participacion Ciudadana y Comunitaria, Responsable de Participacion
Ciudadana, Técnico/a de Participacion, Promotor/a de Participacién, Asistente Administrativo/a y Asistente
Ejecutivo/a.

PARTICIPACION CIUDADANA Y
COMUNITARIA

PARTICIPACION CIUDADANA Y
COMUNITARIA

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

g)

h)

Organizar y dirigir ia socializacién, implementacién y funcionamiento de las estructuras del Sistema
de Participacion Ciudadana.

Ejecutar las actividades de formacidn, capacitacion y fortalecimiento socio organizativo de actores
sociales y del Sistema de Participaciéon Ciudadana.

Actualizar informacion socio organizativa de actores sociales y comunitarios a nivel provincial.
Promover espacios de participacion ciudadana para la toma de decisiones sobre la politica publica
provincial.

Coordinar y realizar asambleas para conocer y priorizar las problematicas de las zonas periurbanas
y rurales.

Promover la autogestion de territorios locales mediante la articulacién, integracién vy
fortalecimiento de sus actores.

Apoyar la generacion de nuevos liderazgos promoviendo la vinculacion entre comunidad e
institucién publica.

Realizar visitas coordinadas con las diferentes areas del Gobierno Provincial, consejeros, dirigentes,
lideres, gestores barriales y/o comunitarios para atender requerimientos y necesidades del
territorio, consensuar y proponer soluciones.

Consolidar el acercamiento de la gestién del Gobierno Provincial con la ciudadania.

Productos y Servicios:

*

Informes periddicos de situacién politica y de gestion en el territorio.

informes periddicos sobre la situacidn, participacién y organizacién social del territorio.

informes de socializacién, implementacidn y funcionamiento de las estructuras del Sistema de
Participacion Ciudadana.

Informes de evaluacién y sistematizacion del desarrollo de las asambleas ciudadanas.



e Informes sobre las actividades periddicas de participacién y promocion ciudadana.
e Los demads que solicite la Maxima Autoridad en el marco de las competencias del proceso.



DISPOSICIONES GENERALES

Primera.- El Consejo Provincial del Azuay, aprobara las actualizaciones o reformas a la Estructura Orgénica
que considere necesarios, previo los informes que se preparen por la Unidad de Talento Humane o quien
hiciera sus veces.

Segunda.- El presente Estatuto deberd ser difundido y socializado con todas fas dreas y unidades
administrativas y operativas del Gobierno Provincial del Azuay, de manera que permita brindar una visién
general de la composicién orgénica de la institucion, asi como de las responsabilidades de cada una de
éstas instancias.

Tercera.- E} presente Estatuto no limita ni restringe las funciones de los procesos; las descritas en el
presente documento permiten el cumplimiento de los objetivos y estrategias institucionales, pudiendo
incorporarse otras atribuciones y responsabilidades que por necesidades institucionales se requieran.

Cuarta.- En todo lo no previsto en el presente Estatuto se observard lo dispuesto en la Ley y normas
vigentes, asi como las decisiones del Prefecto/a del Gobierno Provincial de! Azuay, dentro de sus
competencias.

Quinta.- Deréguese las Ordenanzas, Resoluciones y/o Actos Administrativos que hagan referencia al
Organico Funcional o Estatuto Orgdnico por Procesos del Gobierno Provincial del Azuay y las demas
disposiciones legales que se opongan a este Estatuto.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.- Los cambios al presente Estatuto por creacin y/o eliminacién de procesos o subprocesos se iran
cubriendo de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria del Gobierno Provincial del Azuay y se remitira a
la Maxima Autoridad de la Institucién para su aprobacién, siguiendo con el procedimiento que contempla la
normativa legal vigente.

Segunda.- Las actividades del Gobierno Provincial del Azuay, continuaran ejecutdandose hasta su total
adecuacion a la vigente estructura orgdnica.

DISPOSICION FINAL
La presente ordenanza entrara en vigencia a partir de la aprobacion por el Consejo Provincial del Azuay y su
debida suscripcién, sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial, y se publicara en la pagina web

institucional.

Dado y firmado en la ciudad de Cuenca, a los 22 dias del mes de diciembre de 2020.



Cuenca, 08 de diciembre de 2020

A TRAMITE 3096-E-201o
Sefiora Licenciada T Lt
Cecilia Méndez . AZLPTW Ecologica
PREFECTA DE LA PROVINCIA DEL AZUAY  «aiss “rereciura
Su despacho.- RECEPCION

recHA 0 J 1z f 1000

~CRA QL3O

—Pehis e gecrota

De nuestras consideraciones;

Los abmo firmantes, aciualmente legitimos  representtantes lanto del Sindicatn de Choleres
profesionales del Azuay como de las nrganizaciones lcompanias v couperalivas) de transpaorte pubhco
v comercial que operamoes ¢n i ciudad de Cuenca v la provinoa del Azuay. una vez que hemos
mantenido sendas reuniones con nuesLras bases v conscientes de la cniuca giiuacion economica gue
aciualmente alravesamas, Nos permitimos manifestarle nuestro TOTAL rechazo a la pretension de
vuestra administracion de volver a discutir ¥ aprobar una nueva ordenanza que restablezca la TASA
SOLIDARIA, pues aquella perjudicaria de manera direcla a nuestras economias e indirectamente & la
de 1odos los ciudadanos.

La derogatoria de esta medida anteriormente fue alcanzada luego de amplios v serios debates ¥ luego
de advertir los perjuicios que implicaba. Volverla a implementar seria un golpe durisimo a quienes
confiaron en Usted, primero como Viceprefecta y ahora coma Prefecta de la provincia

Exhortamos a Usted. como nuestra maxima autoridad provincial tome las medidas administrativas
y legales correspondientes que le permitan obtener recursos para ¢l cumplimiento de sus
obligaciones institucionales sin tratar de obligarnos a que a través de mecanismos impositivos
y nada convenientes socialmente “contribuyamos” todos nosotros.

El servicio de lransporte, coma Wdos conoeemas, €5 uno de los estratégicos en ¢l pais, su prestacion
en optimas condiciones permite ¢l cumplimiento oportuine ¥ ¢l desarrollo masivo de las actividades
que contribuyen a su desarrollo v a que la poblacion alcance los recursos econonticos indispensables
para subsistir,

Cabe destacar senara Prefecta, gue en os oroximes dias continuaranos mantenicndo reuniones de
trabajo enle todos NosoLros con 14 finalidad v continuar vigilanies sobre esta preocupante realidad
gue de no cambiar, en povo tiempo, nus involucrard et una crisis cconomica de la cual dificiimente
POUTEMOs TEPONErnos ¥ nos abhigara 4 tomar medidas no comuodas para nadie.

Finalmente, confiamos ¢n que la Usted v todo su equipo de trabajo, desistan de esta impopular
medida vy con sus gjecutorias apoyeny contribuyan at desarrollo de provincia, que es lo que asplramos
todos los azuayos.

Alentamente,

SINDICATO DE CHOFERE Al
SECRETAR

93801896
ofut. ec@ \'\o‘\ o | com



ASOCIACION DE VOLQUETAS UNIDOS DEL AZUAY
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